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Mensaje del Director

El Instituto Tecnoldgico de Matehuala, orgullosamente es una de las 254 instituciones
pertenecientes al sistema del Tecnoldgico Nacional de México (TecNM), ubicado en el
norte potosino zona altiplano del Estado de San Luis Potosi, desde su creacién en el
aNo 1991, ha forjado a mas cinco mil egresados con perfil de ingenieria en los diferentes
programas que se ofertan: Ingenieria Industrial, Ingenieria en Gestion Empresarial,
Ingenieria en Sistemas Computacionales, Ingenieria Civil y Contador Publico.

Actualmente este Centro Educativo cuenta con una matricula de 1,675 estudiantes,
atendidos por una plantilla integrada por 73 docentes, de los cuales el 35.61 % son
Profesores de Tiempo Completo, por o que se trabaja para fortalecer y consolidar la
estructura docente de esta institucion.

Conscientes del compromiso del TecNM, en posicionarse como uno de los mas
importantes referentes de educacién superior a nivel nacional e internacional, hemos
desarrollado el presente trabajo, que es producto del proceso de planeacién
institucional. Mismo que nos permite alinear y clarificar los objetivos, estrategias y
acciones para garantizar la mejora continua y el crecimiento sostenido de esa
institucioén, para contribuir con los objetivos propuestos en el Programa de Desarrollo
Institucional 2019-2024 del Tecnoldégico Nacional de México y del propio Plan Nacional
de Desarrollo del Gobierno Federal.

En este proceso de planeacidon participativa, para la integracion del presente
Programa de Desarrollo Institucional, se conto con la participacion de la comunidad
tecnologia, mediante la realizacion de mesas de trabajo, en las que de forma
comprometida y profesional se expusieron puntos de vista y reflexiones para la
conformacion del documento rector.

Para su estructuracion, fue necesario partir del diagndstico de los principales
indicadores establecidos en el PDI 2019 — 2024 del TecNM vy el logro alcanzado por el
ITMH en los ejercicios 2019 - 2020, asi como de un analisis claro de las fortalezas y
debilidades a efecto de determinar las principales problematicas y retos por atender.
Lo anterior permite dar certidumbre al futuro deseado, plasmado en nuestra vision.
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En este sentido se establecen las estrategias y acciones, alineadas a cada uno de los
objetivos que contribuyen al PDI 2019-2024 del TecNM, el cual es un instrumento
flexible y que responde a las necesidades cambiantes de nuestra sociedad y del sector
educativo nacional.

En el PDI 2019-2024 del Instituto Tecnolégico de Matehuala, se refrenda el
compromiso con la sociedad, de ofrecer educacion superior tecnolégica con un
enfoque integral para formar profesionistas socialmente responsables y consolidarse
como una Instituciéon de Educacion Superior Tecnoldgica, reconocida por formar
profesionistas bajo un modelo de educacidon integral y por el desempeno destacado
de sus egresados.

iTodos somos TecNM!

José Luis L. Bernal Robledo
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Introduccion

En el Marco del préoximo 30 Aniversario del Instituto Tecnoldgico de Matehuala se forja
el presente Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 con miras a una
consolidacién Institucional, que logre contribuir de forma efectiva al desarrollo social
y econdmico del pais. Asimismo, responde a los planteamientos y retos del PDI del
TecNM 2019-2024.

Su elaboracion se efectud de forma participativa, analitica y reflexiva por parte de la
estructura directiva y funcional del Instituto Tecnoldégico de Matehuala, donde se
tomaron en cuenta las tendencias actuales de la educacion y los desafios que plantea
la sociedad del conocimiento. Busca atender la necesidad de mejorar la preparacion
de las nuevas generaciones de mexicanos en areas de conocimiento gque sean
pertinentes y que estén alineadas con las tendencias de desarrollo regional, nacional
e internacional; al tiempo que priorizan los principios de inclusiéon, igualdad,
sustentabilidad y justicia social.

En cuanto a su estructura, el programa consta de tres ejes estratégicos: 1. Calidad
educativa, cobertura y formacioén integral; 2. Fortalecimiento de la investigacion, el
desarrollo tecnolégico, la vinculacion y el emprendimiento; y 3. Efectividad
organizacional. Adicionalmente, contempla un eje transversal, denominado Evolucién
con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

En lo que respecta a los criterios de trazabilidad y congruencia, se identificaron y
agruparon, para cada eje estratégico, los problemas y retos y, a partir de éstos, los
objetivos, lineas de accidn y proyectos necesarios para solventarlos. Finalmente, cada
uno de estos elementos de planeacion lleva un seguimiento puntual a través de un
conjunto de indicadores.

Visto en forma global, el PDI 2019-2024 del ITMH cuenta con 3 ejes estratégicos, un eje
transversal, 6 objetivos, 25 lineas de accion, 71 proyectos y 90 indicadores

En cuanto a su contenido, el presente documento consta de cuatro apartados: en el
primero de ellos se presenta el fundamento normativo; en el segundo se exponen la
mision y vision, principios y valores y del ITMH; en el tercero se muestra un diagndstico
de la situacion que guardaba el ITMH durante los anos 2019 y 2020 y se exponen sus
principales problemas y los retos que enfrentara en los préximos afos; en el cuarto se
plantean los ejes estratégicos, objetivos, lineas de accidon y proyectos que se llevaran a
cabo para hacer frente a los retos, identificando las areas responsables, y desglosando
las metas proyectadas para los afnos 2021 al 2024 respectivamente, mostrando ademas
el antecedente o comportamiento alcanzado en los afios 2019 y 2020.

En suma, el PDI 2019-2024 establece las estrategias necesarias para que la labor del
ITMH sea pertinente y permita contribuir a la solucion de los problemas regionales, asi
como de caracter cientifico, tecnoldgico y de innovacion; fortalecer la infraestructura
fisica educativa y el equipamiento académico y cientifico; la modernizacion del
equipamiento, asi como contar con una administracion eficiente, eficaz y
transparente.
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Marco Normativo

© Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Ultima reforma
publicada en el DOF el 20 de diciembre de 2019.

© Ley General de Educacion, publicado en el DOF el 30 de septiembre de 2019.

© Ley General de Educaciéon Superior

© Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el DOF noviembre 2020

© Leyde Planeacién, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018.

© Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de 2019.

© Programa Sectorial de Educacion 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de julio
de 2020.

© Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del TecNM, publicado el 2 de
octubre de 2020.

© Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia vy
Tecnologia, publicado en el DOF el 23 de junio de 2020.

© Decreto que crea el Tecnoldgico Nacional de México, publicado en el DOF el 23
de julio de 2014.

© Manual de Organizacion de los Institutos Tecnoldégicos, publicado en
septiembre de 1993.

© Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos
Tecnologicos, emitido en noviembre de 1982.

© Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los Institutos
Tecnoldgicos, emitido en noviembre de 1982.

© Estrategias de austeridad, transparenciay rendicion de cuentas del Tecnoldgico
Nacional de México, emitidas en marzo de 2020.

© Lineamientos de Austeridad, transparencia y Rendicion de cuentas del
Tecnologico Nacional de México, 2021.

© Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de |a
Organizaciéon de las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la
Implementacion de la Agenda 2030 en México).

© Cobdigo de Conducta del TecNM

®

Codigo de Etica de Servidores Publicos

mn
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Vision

Ser un centro educativo
reconocido por su compromiso
con l|la educacion integral y por
el desempeno destacado de sus
egresados
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Principios Institucionales

PRINCIPIO DE LEGALIDAD: Fomentar el cumplimiento a las normas juridicas, con un
estricto sentido de vocacion de servicio a la sociedad, garantizando el
profesionalismo, asi como los valores de respeto a los derechos humanos y liderazgo.

PRINCIPIO DE HONRADEZ: Promover la rectitud en el gjercicio del empleo, cargo o
comision impulsando una administracion abierta que garantice la transparencia y
la rendicion de cuentas, asi como el valor de respeto.

PRINCIPIO DE LEALTAD: Corresponder a la confianza que el Estado nos ha conferido,
a fin de satisfacer el interés colectivo y generar certeza plena ante la sociedad, con
una conducta integra frente a los usuarios, los companeros, subordinados y
superiores.

PRINCIPIO DE IMPARCIALIDAD: Fomentar el acceso neutral y sin discriminacion de
todas las personas, a las mismas condiciones, oportunidades y beneficios
institucionales, garantizando la equidad, la objetividad y la competencia por mérito;
los valores de equidad de género e igualdad y no discriminacion y la regla de
integridad de comportamiento digno.

PRINCIPIO DE EFICIENCIA: Consolidar los objetivos institucionales a través de una
cultura de servicio publico austero, orientada a resultados y basada en la
optimizacion de recursos, garantizando la eficacia, la economia y la disciplina, asi
como el valor de cooperacion.

17
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Valores Institucionales

INTERES PUBLICO: Actuar buscando en todo momento la mdxima atencién de las
necesidades y demandas de la sociedad por encima de intereses y beneficios
particulares, ajenos a la satisfaccion colectiva.

RESPETO: Conducirnos con austeridad y sin ostentacion, otorgando un trato digno y
cordial a las personas en general, a los companeros de trabajo, superiores y
subordinados, propiciando siempre el didlogo cortés para impulsar la convivencia en
armonia.

IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION: Otorgar el servicio educativo a todas las personas
sin distincion, exclusion, restriccion, o preferencia basada en su condicion social,
economica, de salud, juridica, de religion, apariencia fisica, nacionalidad o cualquier
otro motivo.

EQUIDAD DE GENERO: Garantizar desde el dmbito de su responsabilidad que tanto
mujeres como hombres accedan con las mismas condiciones, posibilidades y
oportunidades a los bienes y servicios institucionales.

ENTORNO CULTURAL Y ECOLOGICO: Evitar la afectacion del patrimonio cultural de
cualquier nacion y de los ecosistemas del planeta; asumiendo una férrea voluntad
de respeto, defensa y preservacion de la cultura y del medio ambiente.

INTEGRIDAD: Actuar siempre de manera congruente con los principios que se deben
observar en el desemperfio de un empleo, cargo, comision o funcién, con en el
compromiso de asumir una conducta apegada a la ética y respondiendo al interés
publico.

COOPERACION: Colaborary propiciar el trabajo en equipo para alcanzar los objetivos
comunes previstos en los planes y programas institucionales, generando una plena
vocacion de servicio en beneficio de la colectividad y confianza en nuestros usuarios.

LIDERAZGO: Ser guia, ejemplo y promotor del Cédigo de Etica y las Reglas de
Integridad; fomentar y aplicar en el desempeno de mis funciones aquellos valores
qgue por su importancia son intrinsecos al servicio publico.

TRANSPARENCIA: Proteger los datos personales bajo mi custodia; privilegiar el
principio de maxima publicidad de la informacion publica y atender con diligencia
los requerimientos de informacion institucional, como un medio que genera
confianza en la sociedad.

RENDICION DE CUENTAS: Asumir plenamente ante la sociedad y sus autoridades la
responsabilidad que deriva del ejercicio del empleo, cargo o comision, informando,
explicando y justificando nuestras decisiones y acciones, sujetdndonos a la
evaluacion y al escrutinio publico.

18
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Diagnoéstico

En este apartado se presenta una sintesis de la situacidén que prevalecia en el Instituto
Tecnoldgico de Matehuala al cierre de los afnos 2019 y 2020.

En lo que respecta a la matricula, esta logro superar la meta establecida de captacion
de nuevo ingreso y mantener la tendencia al alza.

En otro sentido de despliega también el comportamiento de egreso en los anos
sefalados.

Proarama Matricula Egresados
g 2019 2020 2019 2020
Ingeniera | g, 565 64 24
Industrial
Ingenieria Civil 502 466 49 23

Ingenieria en
Gestidon 354 364 63 42
Empresarial

Contador PuUblico 142 142 23 7

Ingenieria en
Sistemas 139 138 18 8
Computacionales

Total 1,651 1,675 217 124

Asi mismo a través del sistema “e.titulos” se gestiond la entrega de 58 titulos vy el
mismo numero de cédulas de egresados, liberados por la Direccién General de
Profesiones. Por otra parte, 249 y 70 estudiantes prestaron su servicio social y 317
participaron en residencias profesionales.

Enlo concerniente al personal académico, participaron 46 y 34 docentes siendo el 69%
en el programa institucional de formacidn y actualizacion docente y profesional
durante el 2019. Asi mismo 43 profesores concluyeron el Diplomado para la Formacion
y Desarrollo de Competencias Docentes.

Para garantizar la permanencia de los estudiantes se dio continuidad al seguimiento
y trayectoria escolar a través del programa institucional de tutorias atendiendo en el
2019 a 444 estudiantes, de los programas educativos que oferta nuestro plantel, con la
participacion de 23 docentes tutores. En este mismo rubro cabe senalar que 2
Docentes concluyeron el Diplomado de Tutores. En lo que respecta al 2020 por
situacion de pandemia no se dio continuidad al programa institucional de tutorias.

Como actividad complementaria a |la anterior y de proyeccion Institucional se llevo a

cabo el Congreso Nacional Académico de Innovacion "CONAI" edicion 2019. Con gran
respuesta por parte de la poblacion estudiantil del Tecnolégico Nacional de México del

21
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Instituto Tecnoldgico de Matehuala, se llevé a cabo del 23 al 25 de octubre el Congreso
Nacional Académico de Innovacion 2019, "CONAI", en el que se desarrollaron
conferencias magistrales de talla Nacional, conferenciasy talleres por carrera, ademas
de unforo de egresados. Mas de mil estudiantes se dieron cita en el Gimnasio auditorio
para escuchar a los ponentes de las Conferencias Magistrales.

La profesionalizacidon de nuestros estudiantes es una prioridad, por lo cual el ITMH
mantuvo la participacion de la comunidad estudiantil en cursos masivos abiertosy en
linea (MOOC, por sus siglas en inglés) a los que se inscribieron 20 estudiantes.

El Evento Nacional Estudiantil de Innovacién Tecnoldgica (ENEIT) 2019, en su ETAPA
LOCAL, fue celebrado del 22 al 23 de mayo de 2019 en el Gimnasio-Auditorio del ITMH,
se participd en las 5 categorias (Producto/servicio; Proceso; Aplicaciones moviles;
Innovacion social y Mercadotecnia) con 41 proyectos que fueron desarrollados con 182
alumnos y asesorados por 9 profesores. La ETAPA REGIONAL se llevo a cabo del 1al 4
de octubre en Torredn Coahuila, en las instalaciones del Tecnoldégico de Torredn,
donde se participd con 4 proyectos que habian pasado a esta etapa. Se logrd pasar a
la ETAPA NACIONAL con un 1 proyecto, la fecha de realizacion fue del 4 al 8 de
noviembre en la Cd. de Zacatecas.

Durante el 2019 se incrementaron en 32% las bases de concertacion con respecto al
ano anterior de 34 a 45 bases de concertacion que consolidan la vinculacion con las
diferentes instancias de gobierno, organismos empresariales y colegios de
profesionales. Este amplio horizonte nos permite que los estudiantes realicen el
servicio social y las residencias profesionales conforme a los ordenamientos legales y
lineamientos vigentes. Asi mismo en el 2020 se efectuaron cuatro bases de
concertacion.

Tecnoldgico Nacional de México bilingUe, atendiendo al Programa de Lenguas
Extranjeras del TecNM, durante el ano 2019 se logrd la participacion de un total de 1,534
alumnos, de los cuales en modalidad presencial a 554 alumnos del semestre ene-jun
y 860 alumnos en el semestre ago-dic en los siete niveles en el programa de inglés.

De igual forma en modalidad virtual en la plataforma de la Universidad de Oxford, 120
alumnos presentan su nivel de habilidad del inglés, de ellos 3 en nivel C1, 6 el nivel B2,
8 el nivel BT, 16 nivel A2, 75 nivel Aly 21 en el nivel AO, del Marco Comun Europeo de
referencia.

Bajo este mismo rubro, pero en el 2020 se les dio atencidn a 577 estudiantes en
modalidad virtual bajo plataforma digital LingoChamp, la cual tiene una vigencia de
acceso por seis meses, donde el estudiante puede lograr acreditar hasta ocho niveles,
reconociéndole el nivel L3 como equivalente al Nivel B1 del Marco Comun Europeo de
referencia.

Fomentando la participacion en retos académicos, grupo integrado por alumnos de

Ingenieria en Sistemas Computacionales y Contador Publico participaron en el primer
Hackathon 2019 organizado por COARA UASLP, en el mes de noviembre. En este

22
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evento el equipo “LifhTec” logrd obtener el 2° lugar, proponiendo una solucién a la
problematica de reducir el costo en iluminacién publica.

Asi mismo se participo en el Concurso de Mezclas de Concreto en su etapa local se
llevd a cabo del 11 al 13 de diciembre, por el Instituto Mexicano del Cemento y del
Concreto A.C., donde se tuvo una muy nutrida participacién, contando con mas de 30
equipos de distintos semestres del programa académico de Ingenieria Civil, quienes
pusieron en practica lo aprendido en el transcurso de vida académica, con la mira de
llegar a la etapa nacional, donde podran compartir conocimientos y experiencias con
estudiantes de otras Instituciones de Nivel Superior, en una de las fases
fundamentales en el empleo del concreto: el disefio de mezclas.

Por udltimo, en el mismo tenor se obtuvo la acreditacion al evento Internacional
Talen.Land, esto debido a la participacion en primer instancia en ExpoCiencias
Nacional 2019 que se llevd a cabo del 26 al 29 de noviembre, en la ciudad de Monterrey,
NL. la sede fue en el CINTERMEX, donde el ITMH se sumd a las actividades de la
ExpoCiencias Nacional, presentando los proyectos “Taprende” y “SUSTINNTEC", este
ultimo obtuvo una acreditacion para participar en “Talent Land” y de igual forma, un
apoyo del programa Bécalos, otorgada a los alumnos. En este evento, un docente
participd como evaluador de proyectos.

Por otro lado, y como parte de la formacién profesional se cuenta con el Capitulo
Estudiantil de Ingenieria en Gestion Empresarial, el cual de forma activa el dia de
conmemoracion del IGE 19 de Noviembre efectud programa de conferencias.

En el ITMH se promueve la formacién integral de nuestros estudiantes, orientado al
desarrollo de habilidades del ser humano, a través de actividades recreativas y
deportivas que fomenten la integracién del individuo favoreciendo, ademas de su
salud, la disciplina y los valores humanos dirigidos a |la sana convivencia social.

A partir de los recursos federales obtenidos del PROXOES 2016, por un monto de
$22,232,689.54 el 13 de enero de 2019 fue entregada la Unidad Académico
Departamental tipo I, con una superficie total construida de 1,821 m? y obra exterior
gue comprende plazas y andadores cercados con tubulares.

De igual forma en el mes de agosto se complementd la infraestructura del plantel,
aplicando asfalto a las inmediaciones de la Unidad Académica Departamental, asi
como la restauraciéon del camino que conduce al campo de futbol y pista atlética con
gradas.

Con el remanente de este recurso federal, se logro la construccion y equipamiento de
una Cafeteria con capacidad para 206 personas, por un monto de $5,896,791.58 de
igual forma se adquieren por parte del IIEFE para a la nueva Cafeteria 229 muebles y
equipos por un monto total de $2,267,052.68.
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Con recursos autogenerados se realizd una inversion histérica en activo fijo por un
monto de $2,320,260.02, mismo que reforzara y actualizara el equipamiento del area
académica y administrativa.

En lo que respecta al desarrollo integral de los alumnos durante el 2019 participaron
en actividades deportivas y recreativas que favorecen a la educacién integral y a los
valores humanos que contribuyen a la sana convivencia social. Se participd en “Copa
Tec 2019", en diferentes actividades como torneos internos, competencias externas
regionalesy eventos oficiales del TECNM, con una seleccion de 220 estudiantes, de 200
programados en las diferentes ramas y disciplinas deportivas, se superd la meta en un
10%.

Asi mismo y con el propdsito de impulsar la practica de las actividades culturales y
artisticas, el Instituto Tecnolégico de Matehuala promovid entre sus estudiantes el
Arte y la Cultura, con un grupo representativo de 43 alumnos en grupos de danza,
rondalla y grupo de guitarra, se tenian programados 40, se rebaso la meta en 7.5%.

Como parte de la formacién ciudadana de nuestros estudiantes, en el TecNM se
promueven los valores civicos. En el 2019 se organizaron los actos civicos del
Tecnoldgico de Matehuala durante el primer lunes de cada mes, con una participacion
de 245 estudiantes y docentes, 14 integrantes de la banda de guerra y 8 integrantes
de la escolta (en total se cumplieron 22 de 27 programados).

Aunado al desarrollo de actividades integrales, se dio inicio a la campana "TecNM 100%
libre de plastico de un solo uso", los estudiantes comprometidos de distintas carreras
del Tec, emprendieron una "Jornada de desplastificacion" en todas las instalaciones
del Instituto conformandose un grupo de trabajo que lleva a cabo la tarea de
seguimiento y reporte sistematico de los avances de la iniciativa, con el fin de lograr la
certificacion 100% libre de plastico de un solo uso.

Lo concerniente a estas actividades y programas de formacion integral durante el
primer trimestre del ano 2020, previo a la declaratoria de emergencia nacional de
salud por pandemia, se trabajoé en preparacion deportiva, cultural y civica con vista a
la participacion en los eventos regionales organizados por el TecNM con un total de
183 alumnos de las diversas ramas, asi mismo se logro una inscripcion total de 134
alumnos en MOOC.
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EJE ESTRATEGICO 1. CALIDAD EDUCATIVA, COBERTURA Y FORMACION

INTEGRAL.

Calidad

De acuerdo con las reformas al Articulo 3°. Constitucional (DOF 15-05-
2019), uno de los criterios que orientara a la educaciéon sera la calidad,
entendida como el mejoramiento integral constante que promueve el
mMaximo logro de aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de su
pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y
comunidad. En este sentido, la educacion que se imparte en el TecNM
se rige bajo el criterio de calidad, con equidad e inclusiéon.

Problematica
En la actualidad no se cuenta con la
acreditacion de ninguno de los 5 programas
educativos que se imparten en el plantel

Retos
Acreditar todos los programas educativos
por CIIES

No hay un programa definido de movilidad
de académicos y estudiantes

Elaborar un programa de movilidad donde
participen académicos y estudiantes

No existen docentes con reconocimiento del
perfil deseable

Contar con docentes con perfil deseable que
permita formar un cuerpo académico.

No existe un programa de actualizacion
docente y profesional para la planta
académica

Elaborar un programa de capacitacion
profesional pertinente a las especialidades

que se imparten y un programa de
formacion docente acorde al modelo
educativo

Existe un nUmero considerable de docentes
sin posgrado, asi mismos docentes con
posgrado sin concluir..

Promover la realizaciéon y conclusion de
estudios de posgrado

No todos los docentes hacen uso de
las tic's en el proceso de ensefanza-
aprendizaje

Todos los docentes deberan hacer
uso de las tic's en el proceso
ensenanza-aprendizaje

Existe un nUmero importante de

Actualizar a la planta docente en

que tienen la habilidad de
comunicacion en una segunda
lengua es muy reducido y por otra
parte no esta bien definida Ila
estrategia para que los estudiantes
adquieran esta habilidad.

docentes con competencias | competencias digitales

digitales, pero hace falta

actualizacion

La participacion en convocatorias | Incrementar el numero de
Nnacionales e internacionales es|académicos y estudiantes que
atendida por un grupo reducido de | participen en las convocatorias
académicos y estudiantes

Lo correspondiente a académicos | Incrementar el numero de

académicos y estudiantes en el
Mmanejo de una segunda lengua a
través de una estrategia efectiva
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Cobertura

De manera consecutiva se logré superar la meta establecida en la captacion de nuevo
ingreso en licenciatura en modalidad escolarizada, sin embargo, es responsabilidad
del ITMH incrementar la cobertura en otras modalidades.

Problematica | Retos

Actualmente no se cuenta con programas | Ofertar programas académicos que de
académicos en modalidad no escolarizada (a | acuerdo a suficiencia docente lo permita
distancia y mixta)
No se cuenta con ningdn programa de | Ofrecer posgrado en los programas
posgrado educativos de civil e industrial

En la infraestructura existen | Concluir el proceso administrativo y legal
irregularidades en la posesion de | paralaadjudicacion correspondiente al ITMH
terrenos

Formacioén integral

La formacién integral es una condicién necesaria del proceso educativo. En forma
complementaria, los estudiantes deben desarrollarse mediante la promocion del
deporte, el arte, la cultura, la formacion civica y ética, la creatividad, el
emprendimiento, la investigacion y el desarrollo tecnolégico. De esta forma, se
contribuye al fomento del cuidado de la salud, el respeto a la diversidad, a una cultura
de pazy al cuidado de la biodiversidad y el medio ambiente.

Problematica \ Retos
No se cuenta con promotores de formacién | Contar con promotores reconocidos para
integral suficientes promover la formacién integral de los

estudiantes
El contexto nacional indica, con | Elaborary poner en operacién programa de
toda claridad, la necesidad de |formacién integral, con énfasis en valores
reforzar la cultura de la prevencidon | universales.
del delito, la violencia y Ilas
adicciones, asi como de la practica

de los valores universales, Ila
identidad nacional y Ila justicia
social.
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Eje Estratégico 2
Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacion y el
emprendimiento.

Investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién

Con la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion se fortalece la
labor académica y se contribuye a la generacion del conocimiento, a través del
desarrollo de productos, disefos, procesos y servicios que mejoran la calidad de vida
de la sociedad. Algunos campos en los que se pueden generar aportes sociales y
economicos significativos son los de electricidad; electréonica; mecatrénica; quimica;
energia; Internet de las cosas; sistemas computacionales; medio ambiente, entre
otros.

Problematica Retos

No se cuenta con cuerpos | Tener al menos un Cuerpo Académico en

académicos conformados

Formacion

Baja participacion de estudiantes
en proyectos de investigacion

Promover la participacion de estudiantes en
proyectos de investigacion en las lineas
autorizadas por el TecNM

No se cuenta con programa de
desarrollo de investigacion
institucional, aungue se cuenta con
lineas de investigacion autorizadas,
no se han desarrollado
investigaciones alineadas Y
registradas en las mismas

Implementar un programa integral de
investigacion con aporte a las lineas de
investigacion autorizadas

Baja participacion de académicos
en redes de investigacion cientifica
y tecnoldgica

Involucrar a todo el personal docente a
participar en proyectos interdisciplinarios.

Nulas publicaciones de resultados
de investigaciones

Realizar convenios con revistas indexadas
para la publicacién de investigaciones.

No se cuenta con laboratorios certificados

Certificar al menos dos laboratorios de la
institucion.

Vinculacioén con los sectores publico, social y privado

Através de lavinculacion, las instituciones de educacion superior extienden su alcance
y contribuyen de una manera mas efectiva al desarrollo social y al crecimiento
econdmico de las regionesy, en general, del pais

Problematica

No se cuenta con la operaciéon del Modelo
Talento Emprendedor, es necesario transitar al

Establecer y promover la incubadora de
negocios

emprendedurismo, asicomo la promocion de

la propiedad intelectual.
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Problematica
Se tienen convenios o alianzas de
colaboracién para desarrollo de proyectos de

ciencia, tecnologia e innovacion, pero falta
actualizarlos al nuevo marco juridico del
TecNM.

Instituto Tecnoléaico de Matehuala

Retos
Reactivar convenios de  colaboracion
con empresas o instituciones
reconocidas regionales y nacionales.

Minimos convenios de uso compartido de
instalaciones para las actividades cientificas,
tecnolégicas y de innovacion.

Promover con las instituciones convenios
de colaboracion para compartir
instalaciones

No se cuenta con consejo de vinculacion
conformado

Consolidar y dar seguimiento a los

acuerdos del consejo de vinculacion

Bajo ndmero
de convenios de colaboracién interinstitucional
del TecNM

Promover convenios de colaboracion con
los tecnoldégicos de la region 2

El ndmero de convenios de colaboracion con
instituciones de educacion superior
nacional escasamente aprovechados

Sacar mayor provecho a los convenios
existentes con las instituciones de
educacion superior de la region

Se cuenta con cursos de capacitacion a la
industria y cartera de servicios,
sin embargo, falta actualizarla.

Impulsar y publicitar el servicio externo en
los diferentes programas educativos

En la actualidad no se cuenta con estudiantes
desarrollando  proyectos en el Modelo
de Educacién Dual del TecNM

Consolidar la estructura para la aplicacion
del modelo de educacion dual.

Fomentar la participacion de estudiantes
en Modelo de Educacion Dual del TecNM.

Bajo seguimiento y retroalimentacion de
egresados incorporados en el mercado laboral

Consolidar el comité de Seguimiento a
egresados.
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Eje Estratégico 3
Efectividad organizacional.

Mejora de la gestion institucional

El Articulo 134 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefala que
los recursos econdmicos de que dispongan la Federacidn, las entidades federativas,
los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados. De igual forma, el Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024, plantea entre sus grandes retos el combate a la corrupciony la
mejora de la gestidon publica.

Problematica Retos

No se encuentran apropiados los programas de
trabajo, asi como una comprension efectiva del
mismo

Lograr que cada responsable dentro de
la  estructura  organizacional, se
involucre y se comprometa en la
integraciéon y ejecucion del programa
de trabajo.

Formalizar las comunicaciones Institucionales y
sus respectivas vias

Establecer los medios adecuados
para la difusién de la informacién, con el
apoyodelasTIC s

Se carece de apropiacion y comprension efectiva
de los diversos sistemas de gestion que se
encuentran Integrados, dificultando la
consolidaciéon del mismo

Promover el compromiso con los
sistemnas de gestiébn y concientizar
a todo el personal sobre la importancia
de la calidad, el cuidado del medio
ambiente, la optimizacién de la
energiay la seguridad de los propios
trabajadores.

Se carece de conocimiento sobre las
implicaciones y requisitos para acceder al
reconocimiento Institucional como socialmente
responsable

Investigar y dar a conocer los requisitos
y las implicaciones que conlleva ser una
institucion socialmente responsable.

proyectos estratégicos institucionales se dificulta
su ejecucion y conciliacion financiera en tiempo y
forma, lo que no permite abonar al cumplimiento
de los indicadores institucionales establecidos

Consolidar y formalizar el uso de sistemas de | Desarrollar, capacitar, actualizary
informacion Institucionales vigentes, asicomo |la | operar el sistema integral de Ia
carencia de andlisis de procesos (mapeo) | institucion.

susceptibles a su sistematizacion

Actualmente se cuenta con suficiencia | Alinear los proyectos del PTA alos
presupuestal autogenerado y adicional | proyectos estratégicos del PDI.
gestionado, sin embargo, al carecer de

Se carece de programa de trabajo para dar
continuidad a la socializacidon de las funciones y
alcance del comité de ética

Continuar con la integracion vy
ejecucioén del programa de trabajo del
SEPCI del ITMH.
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Problematica Retos

Se carece de un programa de trabajo para dar | Difundir las estrategias de austeridad
continuidad a la comprensiéon e | del TecNMy asegurar su cumplimiento.
implementacion del ejercicio administrativo vy
operativo institucional

Falta consolidar el mecanismo de seguimiento del| Cumplir vy vigilar estrictamente el
avance del programa de trabajo anual establecido| seguimiento del PTA a través dela
y su respectivo informe y retroalimentacién de| evaluacién programatica presupuestal.
evidencias
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Eje Transversal

Evolucion con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, establece el impulso a “la igualdad como
principio rector: la igualdad efectiva de derechos entre mujeres y hombres, entre
indigenas y mestizos, entre jévenes y adultos, y se comprometera en la erradicacion
de las practicas discriminatorias que han perpetuado la opresidn de sectores
poblacionales enteros”. En alineacidén con el TecNM estos temas se tienen
contemplados de manera transversal para los tres ejes estratégicos.

Problematica Retos

Nulo desarrollo de investigaciones con | Considerar el desarrollo de investigaciones
enfoque en inclusién, igualdad y desarrollo | con enfoque en inclusién, igualdad vy

sustentable

desarrollo sustentable

Poca comunicacion de acciones afirmativas
implementadas para la equidad de genero

Fomentar el programa de inclusion e

igualdad laboral.

No se cuenta con programa de
emprendimiento con enfoque
en la innovacion y sustentabilidad

Promover la participacion en el programa de
emprendimiento con enfoque en Ia
innovacion y sustentabilidad

No se tienen ubicados alumnos de servicios
social en programas de inclusiéon e igualdad

Fortalecer el servicio social en programas de
inclusién e igualdad

Falta consolidar el comité, programa de
trabajo y acciones o controles operacionales
necesarios a aplicarse dentro de |la
Instituciéon, alineados al programa cero
plasticos de un solo uso

Con apoyo del SGI incluir en sus acciones las
consideraciones del programa cero plasticos
de un solo uso

No se cuenta con proyecto
institucional del programa de utilizaciéon de
energias renovables y del cuidado del medio
ambiente

A través del SGI incluir en sus acciones las
consideraciones del programa de utilizaciéon
de energias renovables y del cuidado del
medio ambiente
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Eje Estratégico 1

Calidad educativa, cobertura y formacion integral.

La atencidn de mas estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jovenes a la educacién superior, mediante
servicios educativos de calidad, sujetos a mejora continua, con equidad y con énfasis en la atencién a los grupos
marginados y vulnerables, es primordial.

Objetivo 1
_— Linea de . Unidad de ; . < Logrado Logrado
Objetivo Accion Proyecto Indicador Medida Método de Calculo Area 2019 2020
(NUmero de programas
Porcentaje de de licenciatura
rogramas de Programa de acreditados en el afio
p - licenciatura SA 0 0 60% 80% 100% 100%
113 licenciatura ; N/Total de programas de
. acreditado . -
del acreditados licenciatura evaluables
11 In’cremento e en el afio N)*100
) ndmero de
M(T.Jgrzr :a programas (NUmero de estudiantes
calicad, Ia acreditados O | Porcentaje de de licenciatura inscritos
zearf'r;echg;a ydz autoevaluados estudiantes de | Estudiante en programas
valuaci positivamente en | Jicenciatura de acreditados en el afio
. . . 0 0, 0, 0,
los grogramjs el nivel licenciatura | inscritos en | licenciatura N/Matricula total de SA 0 0 83% | 90% | 100% | 100%
?ca emicos ae programas inscrito estudiantes de
icenciatura 'y acreditados licenciatura en el afo
posgrado N)¥100
hacia un nivel
1 de 115 - Apertura de
competencia nuevos programas | oo de
F Y IITAEW internacional. de posgrado de
. nuevos Programade | Total de nuevos
ellekeles acuerdo con los rogramas de osgrado rogramas de posgrado SA - - - - 1 1
oferta criterios del PNPC, prog posgr progr: posg
. posgrado autorizado autorizados en el afio N
educativa con un enfoque de .
. autorizados
competencia
internacional
1.2 Mejorar el 122 - Numero de Académico NUmero de académicos
nivel de Fortalecimiento de | académicos participante de nivel licenciatura
habilitacion los programas de participantes participantes en cursos
del personal formacion, en cursos de de formacién docente DA 46 34 40 65 65 65
académico. actualizacion formacion enelafoN
docentey (Licenciatura)
profesional del
personal Numero de Académico NuUmero de académicos
académico académicos participante | de nivel licenciatura
participantes participantes en cursos
en cursos de de actualizacion DA 46 34 40 65 65 65
actualizacion profesional en el afio N
(Licenciatura)
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Objetivo

1.

Fortalecer la
calidad de la
oferta
educativa

Linea de
Accién

Proyecto

Indicador

NuUmero de
académicos

Instituto Tecnoldaico de Matehuala

Unidad de
Medida

Académico
con

Método de Ciélculo

NuUmero de académicos
con grado de

Area

Logrado
2019

Logrado
2020

Meta
2021

Meta
2022

Meta
2023

con grado de T B ~ DA - - - o] 2 2
B especializaci Especializacion en el afio
Especializacio )
on N
12.3 - Impulso del n
personal
académico para la Nudmero de . L
X . L. L NuUmero de académicos
realizacién de académicos Académico -
- ) con grado Maestria en el DA 30 1 3 (0] o] 2
estudios de con grado de con maestria afo N
posgrado Maestria
nacionales e
internacionales NG d
mer . ; L
acuadng?iCOGS Académico NUmero de académicos
con con grado de Doctorado DA - - - o] 0 1
con grado de -
doctorado enelafoN
Doctorado
. 1.2.4 - Incremento
1.2 Mejorar el .
; del ndmero de
nivel de P ;
e académicos con NuUmero de
habilitacion . P
del personal reconocimiento académicos
acagémico del perfil deseable con Académico NuUmero de académicos
’ conforme al reconocimient | con perfil con perfil deseable en el DA - - 2 2 2 1
Programa para el o al perfil deseable aflo N
Desarrollo deseable
Profesional vigente
Docente
(PRODEP)
Numero de
académicos Académico NuUmero de académicos
con ) con ) de nivel I|ce_r1cwat_u_ra con DA . . 20 40 45 50
R competencias competenci competencias digitales
1.2.5 - Actualizacion s S .
digitales as digitales enelafoN
de la planta h ;
. (Licenciatura)
académica en >
competencias Numero de
di itgles académicos Académico NuUmero de académicos
@ con con de posgrado con SA . . . 0 0 5
competencias competenci competencias digitales
digitales as digitales enelafoN
(Posgrado)
Numero de
1.3 Promover el académicos
formados en
uso de las 1.3.1 - Incremento . .
) recursos NUmero de académicos
tecnologias de | delusodelasTICs ; _ . ; )
informacion y en el proceso de educativos Académico de nivel licenciatura que DA ) . ] ] 5 5
. L o digitales, en formado acreditan el DREAVA en
comunicacién enseflanza- : -
s L ambientes elafioN
en los servicios | aprendizaje .
virtuales de

educativos.

aprendizaje
(Licenciatura)
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Linea de

Unidad de Método de Calculo Area Logrado | Logrado Meta Meta Meta

Indicador Medida 2019 2020 2021 2022 2023

Objetivo Proyecto

Accién

Ndmero
personal de
apoyoy
asistencia a la .
) NuUmero de personal de
educacion que PAAE apoyo y asistencia a la
tomaron al . i . RH - - 8 34 34 34
capacitado educacion capacitado en
1.3.2 - Incremento menos un .
- elafio N
de los niveles de curso de
competencias del capacitacion
personal de apoyo presencial o a
13 Promover el | y asistenciaa la distancia
uso de las educaciony Numero de
tecnologiasde | personal directivo directivos que
informaciony tomaron al .
comunicacidn menos un Personal NUmero de personal
. directivo directivo capacitado en RH 22 21 22 22 22 22
en los servicios curso de . M
. o capacitado elafioN
educativos capacitacion
presencial o a
distancia
Ndmero de
células de
b roduccién de . ; .
L Enateriales Célula de Numero de células de
Fortalecer la educativos y produccién produccién DA 17 1 1 1 1
i conformada conformadas en el afio N
calidad de la recursos
oferta digitales
educativa conformadas
Académicos ; .
o NUmero de académicos
participantes . . .
de nivel licenciatura
en Académico participantes en
convocatorias o : DA - - 10 n 12 13
; participante convocatorias en
en materia ) .
Y materia académica en el
académica ~
R . anoN
14 Mei | (Licenciatura)
. ejorar e -
el ; 1.4.2 - Incremento Estudiantes . .
posicionamien S L . NuUmero de estudiantes
de la participacion participantes . ) )
to del P de nivel licenciatura
Tecnoldgico de académicos y en Estudiante participantes en
. estudiantes en las convocatorias . ; DA - - 40 45 50 55
Nacional de . . participante convocatorias en
" ) convocatorias en materia : .
México a nivel . L materia académica en el
) nacionales e académica ~
nacional e . ) . . afio N
. . internacionales (Licenciatura)
internacional. ——
Académicos ’ P
o NUmero de académicos
participantes . ) :
de nivel licenciatura
en Académico articipantes en
convocatorias o P P X DA - - 5 6 7 8
. participante convocatorias en
en materia de ) < . .
) . P materia de investigacion
investigacion ~
) . enelafoN
(Licenciatura)
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Objetivo

1

Fortalecer la
calidad de la
oferta
educativa

Linea de
Accién

1.4 Mejorar el
posicionamien
to del
Tecnoldgico
Nacional de
México a nivel
nacional e
internacional.

Instituto Tecnoldaico de Matehuala

q Unidad de a & Logrado | Logrado Meta Meta Meta | Meta
Proyecto Indicador Medida Método de Calculo 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024
142 -
Incremento de la | Estudiantes NUmero de estudiantes de|
participacion de participantes en nivel licenciatura
académicos y convocatorias Estudiante participantes en DA ) ) 4 S 6 7
estudiantes en en materia de participante convocatorias en materia
las convocatorias | investigacion de investigacién en el afio
nacionales e (Licenciatura) N
internacionales
. (NUmero de académicos
Porcentaje de "
P con habilidad de
143 - académicos con comunicacién en una
o habilidad de Académico ~
Incremento del - . P segunda lengua en elaffio| GTV - - 2 3 3 4
. comunicacion bilingue ;
numero de N/NUmero total de
. en una segunda . N
académicosy de lengua académicos en el afio
estudiantes que N)*100
adquieran la
hab"'d?d d?, Porcentaje de (NUmero de alumnos con
comumcauond alumnos con habilidad de
en una segunda ili icacid
enaUa habilidad dfe, Alumno comunicacionenuna T . . 150 100 200 200
9 comunicacion bilingue segunda lengua en el afo
en una segunda N/NUmero total de
lengua alumnos en el afio N)*100
NuUmero de
académicos que| . .
o N NuUmero de académicos
participan en . ; )
de nivel licenciatura que
programas de Académico articipan en programas
intercambio o particip prog GTV - - 1 1 1 1
. participante de intercambio
académico . .
nacional & académico nacional e
1.4.4 - Movilidad . . internacional en el afio N
S internacional
de académicos y . .
- (Licenciatura)
estudiantes a ,
- ; Numero de
nivel nacional e estudiantes que
internacional . d NuUmero de estudiantes
participan en . ) h
de nivel licenciatura que
programas de Estudiante articipan en programas
intercambio . particip prog GTV - - 3 3 3 5
. participante de intercambio
académico . .
: académico nacional e
nacional e X . o
. . internacionalen elafio N
internacional
(Licenciatura)
145 -
Incremento de Numero de ; .
; Numero de asignaturas
los planesy asignaturas . ) .
rogramas de impartidas en Asignatura de nivel licenciatura
progre P Asignal impartidas en una GTV - - - o] o] 2
estudio una segunda impartida
) - segunda lengua en el
impartidos en lengua -
. . anoN
una segunda (Licenciatura)
lengua
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Eje Transversal
Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible

ET.11 - Fomento

Porcentaje de

(NUmero de
institutos
tecnolégicos y
centros que

enla - implementaron
. institutos ~
comunidad . - campafias de
o, tecnolégicosy instituto I
tecnoldgica del . concientizacion
cuidado del centros que tecnologicoy romocién de
- implementaron centro con y promc CD 100% 100% 100% 100%
medio ~ ~ la bioética
. campanas de campafa
ambiente, la entre la

biodiversidad y
el entorno
sustentable

concientizacion
y promocion de
la bioética

implementada

comunidad en
el afio N/Total
de institutos
tecnolégicos y
centros en el
afio N)*100
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Objetivo

2. Ampliar la
cobertura
con un
enfoque de
equidad y
justicia
social

Objetivo 2

Linea de
Accién

22
Incrementar la
atencion a la
demanda.

Proyecto

Indicador

Instituto Tecnoldaico de Matehuala

Unidad de
Medida

Método de Calculo

Logrado

2019

Logrado

2020

Meta
2022

Meta Meta
2023 2024

Incremento de| Numero de . .
. ) . NUmero de estudiantes
B [REIElEEEn estudiantes Estudiante de nivel licenciatura
de estudiantes] beneficiados . SE 167 EE 250 330 412 495
becado beneficiados con beca
con una beca -
p - enelafioN
(Licenciatura)
Tasa de Estudiante de I[i(cNelantcril;l:ﬂ?adeen el afio
Incremento de variacion de la licenciatura N/Matricula de DA 1.03 1.43 1.47 0 116 0.58
la matricula de matricula de . ) . ; N (1651) (1675) (1700) | (1700) (1720)| (1730)
; . . X inscrito licenciatura en el afio N-
licenciatura licenciatura -
1)-11M100
223- Tasg de Estudiante de [(Matricula de pos~grado
Incremento de variacion de la osarado a alcanzar en el afio SA ) . . 0 100 100
la matricula de matricula de ﬁ\scgrito N/Matricula de posgrado (15) (30)
posgrado posgrado en el afilo N-1)-1]*100
224 - Tasa de [(Matrlculq de educacion
N no escolarizada a
Incremento de variacion de la . ; . ;
la matricula en matricula de Estudiante de distanciay mixta en el
. ) licenciatura afo N/Matricula de 100 43 30 23
la modalidad no educacion no . . L DA - 0
- . inscrito en la educacion no (20) (35) (50) (65)
escolarizada —a escolarizada —a ; . . .
: . : . modalidad escolarizada a distanciay
distancia-y distancia-y ) ~
mixta mixta mixta en el afio N-1)-
11*100
225-
Fortalecimientq Numero de Personal académico
tutores Tutor formado | formados como tutores DA 2 0] 5 3 3 3
formados enelafioN
(NUmero de estudiantes
Indice de de licenciatura
2.2.6 - Mejora de oficiencia Estudiantes de | egresados titulados del
la eficiencia . licenciatura IT en el afio N/Numero DA - - 43% 51% 49% 49%
: terminal de .
terminal . . egresados de estudiantes de nuevo
licenciatura ; .
ingreso en el aflo N-
5)Y100
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Objetivo

Instituto Tecnoldaico de Matehuala

2. Ampliar la
cobertura
con un
enfoque de
equidad y
justicia
social

Linea de a Unidad de a a < Logrado Logrado @ Meta Meta Meta Meta
Accién Proyecto ey Medida pifzEED e Ep Area o019 2020 | 2021 2022 | 2023 2024
231-
2.3 Fortalecer Incremento del
. p Programas
la modalidad numero de P Programa .
. académicos P NuUmero de programas
de educacion programas . académico en e .
. en modalidad } académicos autorizados
no educativos en modalidad no . SA - 0 1 o] 1 (6]
. : no : en la modalidad no
escolarizada -a | modalidades no . escolarizada ) .
: . : escolarizada - escolarizada en el afio N
distanciay escolarizada -a - autorizado
: ; . autorizados
mixta- distancia-y
mixta
(NUmero talleresy
2.41- Porcentaje de laboratorios de los
Fortalecimiento talleresy institutos tecnoldégicos y
de talleresy laboratorios de | Talleresy centros modernizados
laboratorios de los institutos laboratorios en el afio N/Total de SA - - 2 2 2 6]
los institutos tecnoldgicosy modernizados talleresy laboratorios de
tecnoldgicosy centros los institutos
centros modernizados tecnolégicos y centros
en el aflo N)*100
2.4 Fortalecer
!a 2.42- Cantidad de
infraestructura o .
fisicay el Ampliacion de la recursos para NUmero de recursos
) . capacidad incrementar el Recursos gestionados para la
equipamiento . lada d ) d X d i6nd SPV - - - o] ] 1
de los instalada de ndmero de gestionados construccién de nuevas
S aulas para aulas aulasenelafioN
institutos . f
. docencia gestionados
tecnolégicos y
centros. 243
S (NUmero de institutos
Regularizacion o
; tecnolégicos y centros
de la propiedad )
. con propiedad del
de terrenos e Porcentaje de . )
) . ) Predio terreno regularizado en
instalaciones de predios . ~ SPV o] 0 1 1 1 0
o ; regularizado el afo N/Total de
los institutos regularizados N S
P institutos tecnolégicos y
tecnoldgicos,
. centros con terrenos no
unidadesy ; . .
propios en el afio N)*100
centros
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Eje Transversal
Evolucidén con inclusidn, igualdad y desarrollo sostenible

(Numero de
institutos
Porcentaje de tecnolégicos y
ET.21- . centros que
L institutos R
Promocién de - aplican el
- tecnolégicosy
la equidad y programa de
e . centros con el Programa )
justicia social . equidady Cl
programa de implementado | . 7 .
en el equidad justicia social en
quehacer del _equl Y el afio N/Total de
Jjusticia social -
TecNM . institutos
implementado. .
tecnolégicosy
centros en el
afio N)*100
. Ndmeros de
Porcentaje de ( institutos
ET22 - Institutos .
= P tecnolégicos y
Atenciony Tecnolégicos
L centros con
ampliacién de gue cuentan R
] . espacios
cobertura de con espacios Instituto
B P adaptados
grupos accesibles a Tecnolégico RMS
o exprofeso en el
vulnerablesy personas con acondicionado -
. - ; afio N/Total de
en regiones discapacidad y oo
L institutos
de alta dan atencién a .
. L tecnolégicos y
marginacién grupos
vulnerables centros en el
afo N)*100
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Objetivo 3

Objetivo

3. Impulsar
E]
formacion
integral de
los
estudiantes
para
contribuir al
desarrollo
de todas
sus
potencialid
ades

Linea de
Accién

Proyecto

311 - Atencién

Indicador

Porcentaje de
la matricula de
nuevo ingreso
que participa

Instituto Tecnoldaico de Matehuala

Unidad de
Medida

Estudiante de
nuevo ingreso
participante

Método de Calculo

(Total de estudiantes de
nuevo ingreso que

participan en alguno de
los programas de primer

Logrado

Logrado
2020

Meta

Meta
2022

Meta
2023

Meta
2024

de primer nivel en alguno de f - AEX - - 80% 85% 90% 95%
= en alguno de nivel de atencién en el
o de prevencién los programas . .
los programas de primer afio N/Matricula total de
3.1 Contribuir al de primer nivel nivsl estudiantes de nuevo
desarrollo de atencion ingreso en el aflo N)*100
humano de los
ES;:S;ZP;SQS en Porcentaje de
fisico- corporal la matricula de (Total de estudiantes de
ial P ! los semestres 2 | Estudiante de los semestres 2 a 12 que
social, al2 que los semestres participan en alguno de
emocional e . o .
intelectual 3.1.2 - Atencion participa en 2al2 los grupos o equipos
Inte e;: ua de segundo alguno de los participante representativos del
cognitivo. nivel o de equiposy en alguno de segundo nivel de AEX - 0 55.9% 10% 10% 10%
competiciony grupos los programas atencion en el afio
exhibicion representativo de segundo N/Matricula total de
soenalguno nivel de estudiantes de los
de los clubes atencion semestres2 al2en el
civico, cultural aflo N)*100
y deportivo
321- (NUmero espacios de
Fortalecimiento . infraestructura para el
Porcentaje de =
dela . . desarrollo de actividades
; instalaciones 7
3.2 Fortalecer infraestructura civicas, culturales,
A - para el . .
las actividades fisica para el deportivas y recreativas
desarrollo de ~
culturales, desarrollo de actividades Espacios renovadas en el afio
artisticas, actividades de e P . N/Total de espacios de AEX - - 1 2 2 2
P 4 civicas, rehabilitados .
civicas, compromiso infraestructura para el
. po culturalesy L
deportivasy de | civico, deportivas desarrollo de actividades
recreacion. culturales- portr civicas, culturales,
. rehabilitados . .
artisticas, deportivasy recreativas
para su uso

deportivasy
recreativas

existentes en el afio
N)*100
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Objetivo

3. Impulsar
la
formacién
integral de
los
estudiantes
para
contribuir al
desarrollo
de todas
sus
potencialid
ades

Proyecto

322-
Incorporaciéon y
formacion de

Indicador

Numero de

Instituto Tecnoldaico de Matehuala

Unidad de

Medida

Método de Calculo

NuUmero de promotores
culturales, civicos y
deportivos incorporados

Area

Logrado
2019

Logrado
2020

Meta
2021

Meta
2022

Meta
2023

Meta
2024

promotores promotores Promotor y/o formados en el afio
para el L }
desarrollo de culturales, cultural, civico N/ Numero de
L civicos y y/o deportivo promotores culturales, AEX - 1 7 6 7 8
actividades del : ? - :
: deportivos incorporado civicos y deportivos
compromiso ;
civico incorporados y/o formado programados para
culturales y/o formados incorporacion y/o~
P formacion en el afio
artisticas y «
: N)*100
deportivas
Ndmero de eventos
culturales, civicos,
NUmero de dep_ort|vos'y recreativos
realizados intra o extra
eventos N
culturales, Eventos muros en el afto N/
o ' B Numero de eventos AEX - D) 2 2 6 6
civicos y realizados =
h culturales, civicos,
deportivos . .
. deportivos y recreativos
realizados
programados para su
realizacién intra o extra
muros en el ano N)*100
Porcentaje de
institutos Nudmero de institutos
tecnolégicos y tecnolégicos y centros
centros que que operan un proyecto
operan un de difusiony
proyecto de Provecto preservacion del
difusiony Croy patrimonio artistico AEX - 100%) 100% | 100% | 100% | 100%
L. implementado )
preservacion culturaly la memoria
de patrimonio histérica en el afio
artistico N/NUumero de institutos
culturaly la tecnolégicos y centros
memoria en el aflo N)*100
histérica
Numero de
estudiantes
detectadosy
3’5';}?;?2?\2?0 l?;i!i::gisai Estudiante NuUmero de estudiantes
. detectadoy detectados y canalizados AEX - 6] 15 4 4 4
de correspondient . ~
canalizado enelafoN

especializacion

es para el
fortalecimiento
de sus
habilidades
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Objetivo

Linea de
Accién

Proyecto

Indicador

Instituto Tecnoldaico de Matehuala

Unidad de
Medida

Método de Calculo

Area

Logrado

2019

Logrado
2020

Meta

2021

Meta

2022

Meta

2023

Meta
2024

3. Impulsar
la
formacién
integral de
los
estudiantes
para
contribuir al
desarrollo
de todas
sus
potencialid
ades

Porcentaje de
326 - Fuentes institutos
alternas de tecnolégicos y (NUmero de institutos
financiamiento centros con tecnoldgicos y centros
3.2 Fortalecer . X
o para potenciar proyectos de que implementan
las actividades . S A
la participacion patrocinio y/o proyectos para la
culturales, de estudiantes colaboracion Proyecto optimizacién de recursos
artisticas, ue . Croy ptimiz . AEX - - 100% | 100% | 100% | 100%
civicas en actividades, implementado implementado | yla mejora continua en
de or£ivas de de compromiso s, con la materia en el ano
P .. Y civico, instituciones y N/Total de institutos
recreacion. . .
culturales- organismos, tecnolégicos y centros
artisticas y locales, en el aflo N)*100
deportivas nacionales e
internacionales
Por;entaje de (NUmero de institutos
institutos tecnolégicos y centros
3.31-Culturade | tecnolégicosy . 9 y
L Instituto que cuentan con
la prevencion centros que o g
: tecnolégico o comisiones de
eI (6] cuentan con centro con Seguridad e Higiene en
Comisiones de comisiones de S 9 S 9 SSA 100% 100% 100% | 100% | 100% | 100%
] . comisién el Trabajo instaladasy en
Seguridad e Seguridad e ) = ~
2 _2 instaladay en operacion en el afio
Higiene en el Higiene en el P s
. ) operacion N/Total de institutos
Trabajo Trabajo .
instaladas y en tecnolégicos y centros
. en el aflo N)*100
operacién
NUmero de
estudiantes .
+ NUmero de prestantes
3.3 Fomentar la gue prestan | de servicio social que de
cultura de la iimglgcs‘g\figad acuerdo a reglamento
prevencion, la e Estudiante de realizan actividades que
seguridady la lquetlncpl,a edn servicio social inciden en la atencién de | STV 249 200 220 250 270
solidaridad. aatencion de los problemas regionales
los problemas : A
: o nacionales prioritarios
regionales o ~
) enelafioN
nacionales
prioritarios
NUmero de Nudmero de
comunidades Comunidad comunidades
beneficiadas - beneficiadas con GTV - 10} 3 5 7 9
- beneficiada -
por el servicio prestantes de servicio
social socialen elafioN
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Objetivo

3. Impulsar
la
formacion
integral de
los
estudiantes
para
contribuir al
desarrollo
de todas
sus
potencialid
ades

Linea de
Accién

3.3 Fomentar la
culturadela
prevencion, la
seguridad y la
solidaridad.

Proyecto

Indicador

Numero de
personas
beneficiadas
por los
prestantes de
servicio social

Instituto Tecnoldaico de Matehuala

Unidad de
Medida

Persona
beneficiada

Método de Calculo

NUmero de personas
beneficiadas por los
prestantes de servicio
social en elafioN

Area

GTV

Logrado
2019

Logrado
2020

Meta
2021

900

Meta
2022

950

Meta
2023

970

Meta
2024

1000
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Eje Transversal
Evolucién con inclusidén, igualdad y desarrollo sostenible

Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y

Instituto Tecnoldaico de Matehuala

(NUmero de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
implementaron

Instituto el cédigo de
centros que .
implernentaron tecnolégico o cc_)r_wqucta
ol codigo de centro con dirigido a la DEP 0 100% 100% 100% 100%
9 programa comunidad
conducta ; L
N implementado | estudiantil en
dirigido a la ~
. el afo N/Total
comunidad .
L de institutos
estudiantil P
tecnoldgicos y
centros en el
afio N)*100
(NUmero de
institutos
Porcentaje de tecnoldgicosy
S centros que
institutos . ) :
e - Instituto difundieron el
ET.3.2 - Difusion tecnolégicosy . P
P tecnolégico o codigo de
del codigo de centros que centro con conducta del
conducta del difundieron el I RH 100% 100% 100% 100% 100%
P codigo de TecNM entre la
TecNM entre su cédigo de .
comunidad conducta del cc_)ndu_cta comunidad en
difundido el afo N/Total

TecNM entre la
comunidad

de institutos
tecnolégicos y
centros en el
afo N)*100
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Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacién y el emprendimiento.

Para elevar la competitividad de un pais y mejorar el desarrollo social, es condicidon necesaria, aunque no suficiente, impulsar la investigacién
cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion de procesos, productos y servicios, lo cual requiere de personal altamente capacitado. El TecNM
debe aumentar su participacion en la solucién de los grandes problemas regionales y nacionales, en el ambito cientifico y tecnolégico, dada su
amplia presencia territorial en el pais.

Objetivo 4

4.1 - Impulso en
el nivel
licenciaturay
posgrado a la
alta formacién Tasa de [(Académicos registrados
en investigacion variacién de Académico en el SNl en el afio 100%
y desarrollo académicos registrado en N/Académicos DA - - - - 2)
tecnoldgico para | registrados en el SNI registrados en el SNl en el
elincrementoy el SNI afo N-1)-11¥100
permanencia en
el Sistema
4] Impulsar la Nacional de
formacion de Investigadores
capital 412 - Impulsq‘a NUmero de
humano de la conformacién, .
cuerpos Cuerpos Numero de cuerpos
alta el desarrolloy . S e
T . = académicos académicos académicos conformados DA - 1 1 1 1
especializacid consolidacién de ) -
conformadosy | en operacién y operando en el afio N
n para generar | Cuerpos 9
X PRy . en operaciéon
investigaciéony | Académicos
desarrollo 413 - NuUmero de
tecnoldgico, Conformacion grupos de
innovacion j .
ny degrgpos de Fraba]c_) - Grup(_)s de NuUmero de grupos de
emprendimie trabajo interdisciplinar | trabajo R BT
) AT . X s trabajo interdisciplinario
nto interdisciplinario | io parala interdisciplinar | . GTvV - 1 1 1 1
. i . integrados y operando en
para la innovacion y joen >
; L. .2 » elafio N
innovacion y emprendimie operacion
emprendimient nto integrados
[¢] y en operacion
. NuUmero de
14 - For_mamon estudiantes de NUmero de estudiantes
de estudiantes - . . . -
de licenciatura licenciatura Estudiante de de licenciatura que
I—— que participan licenciatura participan en proyectos DA 29 20 30 40 40
i . en proyectos participante de investigacion en el afio
investigadores y de N
tecndlogos ; . -
investigacién
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tecnolégico
la innovacion|

421 - Impulso al
desarrollo de
proyectos de
investigacion

NuUmero de
proyectos de

Instituto Tecnoldaico de Matehuala

cientifica, ; N ) NuUmero de proyectos de
investigacion . R ) : o
desarrollo cientifica Proyecto de investigacion cientifica,
tecnolégico e desarrollc’) investigacion desarrollo tecnoldgico e DA -
innovacion con P financiado innovacion financiados en
tecnolégico e ~
enfoque a la ) 2 elafio N
s innovacion
solucion de ) .
financiados
problemas
regionalesy
nacionales
Nudmero de
alianzas con
los diferentes NuUmero de alianzas
sectores establecidas con los
4.2.2 - Alianzas regionales Alianza diferentes sectores
para el para . regionales para desarrollo GTV -
realizada ; :
desarrollo desarrollar de proyectos de ciencia,
proyectos de tecnologia e innovacion
Ciencia, enelafoN
Tecnologia e
Innovacién
Numero de
académicos . P
o NUmero de académicos
que participan X . )
P de nivel licenciatura que
en redes de Académico L
) . 2 o participan en redes de DA
investigacion, participante N . .2 . o
L investigacion, cientifica y
cientificay pon o
b tecnoldgica en el afio N
tecnoldgica
(Licenciatura)
Nudmero de
articulos de
425 - Impulso a investigacion NuUmero de articulos de
la publicacién de | de investigacion de
resultados de la académicos Articulo de académicos publicados
investigacion en publicados en . . P en revistas indexadas
N N investigacion A DA 0]
revistas revistas ; nacionales e
- . publicado . )
nacionales e indexadas internacionales como

internacionales
indexadas

nacionales e
internacionale
s como parte
del TecNM

parte del TecNM en el afio
N
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43

[El
infraestructura
de la actividad

de innovacion|

cientificas
tecnoldgicas
de innovacion|

Numero de
convenios de
uso
compartido de
instalaciones

Instituto Tecnoldaico de Matehuala

NuUmero de convenios de
uso compartido de
instalaciones para las

433 -
Promocién de la
certificacion de
laboratorios con
estandares
nacionales e
internacionales

Convenio . RS
para las . actividades cientificas, GTV
L realizado L.

actividades tecnolégicasy de
cientificas, innovacion realizados en
tecnoldgicasy elafio N
de innovacion
realizados
Numero de . . )

; Laboratorio NuUmero de laboratorios
laboratorios CT -

certificados

certificado

certificados en el afio N
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Eje Transversal
Evolucién con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible

ET.4.] -

Porcentaje de

Instituto Tecnoldaico de Matehuala

(NUmero de
proyectos de
investigacion
con enfoque en

Promocioén de la proyectos de inclusion,
investigacion investigacion Proyecto de igualdady
con enfoque en ) X L desarrollo
; L investigacion DA
inclusion, R sustentable en
. focalizado o
igualdad y elafo
desarrollo N/NUmero de
sustentable proyectos de
investigacion
financiados en
el afio N)*100
NuUmero de N“"f‘ero de
. acciones
acciones - -
. : . afirmativas
afirmativas para | Accidn .
; . para la equidad Cl E
la equidad de implementada .
. de género
género ;
: implementadas
implementadas ~
enelafioN
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Objetivo 5

Instituto Tecnoldaico de Matehuala

5.1 Optimizar
los
mecanismos
de vinculacion
institucional.

511-
Consolidacién
de los Consejos

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicosy
centros que

Instituto
tecnoldgico o
centros que

(NUmero de institutos
tecnoldgicos y centros
que cuentan con
Consejos de Vinculaciéon

de Vinculacion cuenta con 9 ~ GTV 100% | 100% | 100% | 100%
L cuentan con - en operacion en el afo
Institucional de : Consejo de o
S Consejos de ) L N/Total de institutos
los institutos . L Vinculacién en e
P Vinculacién en - tecnoldgicos y centros
tecnoldgicos - operacion " .
operacion en el aflo N)*100
513-
Vinculaciony
cooperacién
entre institutos Nudmero de
tecnoldgicos y convenios . .
. . Nudmero de convenios de
centros en todas | vigentesde Convenio de - 7
las dreas del vinculacion vinculacion vinculacion entre
X institutos tecnolégicos y GTV 4 2 2 2
quehacer entre intraTecNM !
AR N . centros vigentes en el
institucional que | institutos vigente afio N
contribuyan a la tecnolégicosy
solucion de centros
problemas
regionalesy
nacionales
514 -
Fortalecimiento .
: - Numero de
de la vinculaciéon :
; convenios
de los Institutos N
P vigentes de . .
tecnolégicosy . L~ NUmero de convenios de
vinculacién de - 2
centros con S vinculacion de los
los institutos S P
otras P institutos tecnolégicos y
S tecnolégicosy .
instituciones de centros con Convenio de centros con otras
educacion otras vinculacion instituciones de GTV 3 1 1 1
superior vigente educacion superior

nacionales e
internacionales
que contribuyan
a la solucién de
problemas
regionalesy
nacionales

instituciones
de educacion
superior
nacionales e
internacionale
s

nacionales e
internacionales vigentes
enelafioN
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Nudmero de

Instituto Tecnoldaico de Matehuala

organismosy
agencias
nacionales e
internacionale
s realizados

agencias nacionales e
internacionales
realizados en el afio N

convenios o
contratos Convenio o Numero de convenios o
vigentes de contrato de contratos de vinculacion
vinculacién A . con los sectores publico, GTV 1 5 9 n 13
vinculacion ) X -
con los vigente social y privado vigentes
sectores 9 enelafioN
51 publico, social
[[eX y privado
de vinculacion competitividad)|
institucional| sustentabilidad
Numero de
:zt:?):rrt]it:ispan NUmero de estudiantes
en proyectos ) que participan'en '
devinculacien | EStudiante proyectos de vinculacién |, 566 200 | 220 | 230 | 250
con los participante con los sectores publico,
sectores social y privado en el afio
publico, social N
y privado.
lurizﬁ';os?ji Propiedad NuUmero de registros de
rg iedad intelectual propiedad intelectual en GTV - (o] 1 1 1 1
ipr)wtepl)ectual registrada elafioN
NuUmero de
convenios o
5.2 Fomentar 5.2.1- Promocién contra'tos en NuUmero de convenios o
la gestion de la | de la proteccion maFetrla de contratos en materia de
propiedad de la propiedad ;r:)ergltseczzign de | convenioo registro y proteccién de
intelectual. intelectual - la propiedad intelectual
la propiedad contrato corrjw of anismos GTV - - 3 1 1 1
intelectual con | realizado 9 Y
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531-

Fortalecimiento
de la incubacién
de empresas en

Instituto Tecnoldaico de Matehuala

los institutos Numero de .
p Empresa NuUmero de empresas . .
tecnolégicos y empresas X X ~ GTvV 0] o] 1
centros incubadas incubada incubadas en el afio N
orientada al
desarrollo
tecnolégicoy la
innovacién
Porcentaje de .
o resadojs (NUmero de egresados
ingcor orados de nivel licenciatura
al me?cado Egresado incorporados al mercado
incorporado al laboral en los primeros
laboral en los P P GTV CXHES | 60.4% 60% 60% 60%
rimeros doce mercado doce meses de su
P laboral egreso/Total de

meses de su
egreso
(Licenciatura)

egresados de nivel
licenciatura)*100
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Eje Transversal

Instituto Tecnoldaico de Matehuala

Evolucidén con inclusidén, igualdad y desarrollo sostenible

Fortalecimientg
lemprendimiento

la innovacion
sustentabilidad

NuUmero de
proyectos de
emprendimiento
con enfoque
innovaciény
sustentabilidad

Proyecto de
emprendimiento
focalizado

Ndmero de
proyectos de
emprendimiento
con enfoque de
innovaciény
sustentabilidad
en elafo N

GTV

ET52 -
Promocién del
servicio social en
programas de
inclusiéon e
igualdad

Numero de
estudiantes de
servicio social que
participan en
actividades de
inclusion e
igualdad

Estudiante de
servicio social
participante

Ndmero de
estudiantes de
servicio social
que participan
en actividades
deinclusién e
igualdad en el
afno N

GTV

15

20

25
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Eje Estratégico 3
Efectividad organizacional.
Ampliar el marco de actuacién del TecNM, y optimizar el cumplimiento de sus propésitos, requiere de una revisién del marco juridico-normativo y
de la modernizacion de los procesos sustantivos y adjetivos, asi como de la consolidacion de los sistemas de gestion.

Objetivo 6

Objetivo

6. Mejorar la
gestion
instituciona
| con
austeridad,
eficiencia,
transparenc
iay
rendicién
de cuentas
a fin de
optimizar el
uso de los
recursos y
dar mejor
respuesta a
las
demandas
dela
sociedad.

Linea de

Accién

institucionall

Proyecto

6.2.1 - Mejora de
los procesos de

Indicador

Porcentaje de
programas de
trabajo

Instituto Tecnoldaico de Matehuala

Unidad de
Medida

Programa de

Método de Calculo

(NUmero de institutos
tecnoldgicos y centros
que elaboraron su
programa de trabajo de

Area

Logrado

2019

Logrado

2020

Meta
2021

planeacion elaborados de trabajo forma inclusiva y PPP - 100% 100% | 100% | 100% | 100%
democratica en forma elaborado democratica en el afio
el TecNM inclusivay N/Total de institutos
democratica tecnoldgicosy centros
en el afio N)*100
Poro_:entaje de (NUmero de institutos
institutos .
. tecnoldgicos y centros
tecnolégicos y ;
que implementan la
centros que Estrategia estrategia institucional
implementan . 9 gla Instit CD 100% 100%) 100% | 100% | 100% | 100%
| : implementada | de comunicacion en el
a estrategia = o
R afio N/Total de institutos
institucional .
de tecnoldgicos y centros
. . en el aflo N)*100
comunicacion
623 -
Consolidaciéon
de los sistemas
degestlon dela F’orgentaje de (NUmero de institutos
calidad, institutos .
; - tecnolégicos y centros
ambiental, de tecnolégicos y . o
P Instituto certificados en el
energia, de centros que tecnoldgico sistema de gestion de la
igualdad de cuentan con gicoy 9 PPP 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

género, de salud
y seguridad, y de
responsabilidad
social en los
institutos
tecnolégicos y
centros

sistema de
gestion de la
calidad
certificado

centro
certificado

calidad en el afio N/Total
de institutos
tecnoldgicos y centros
en el aflo N)*100
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Objetivo

6. Mejorar la
gestion
instituciona
| con
austeridad,
eficiencia,
transparenc
iay
rendicién
de cuentas
a fin de
optimizar el
uso de los
recursos y
dar mejor
respuesta a
las
demandas
dela
sociedad.

Linea de
Accién

6.2 Fortalecer
los
mecanismos
para la
gobernanzay
mejora de la
gestion
institucional.

Proyecto

623 -
Consolidacién
de los sistemas
de gestion de la
calidad,
ambiental, de
energia, de
igualdad de
género, de salud
y seguridad, y de
responsabilidad
social en los
institutos
tecnolégicosy
centros

Indicador

Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y
centros que

Instituto Tecnoldaico de Matehuala

Unidad de
Medida

Instituto
tecnolégicoy

Método de Calculo

(NUmero de institutos
tecnoldégicos y centros
certificados en el
sistema de gestion

Logrado
2019

Logrado
2020

cuentan con bi | | af PPP - - 100% | 100% | 100% | 100%
sisterna de centro ambiental en el afio
estién certificado N/Total de institutos
gesti tecnoldgicos y centros
ambiental = *
" en el aflo N)*100
certificado
Por_centaje de (NUmero de institutos
institutos e
tecnolégicos tecnoldgicos y centros
9 y Instituto certificados en el
centros que tecnolégico sistema de gestion de la
cuentan con glcoy 1a cegest PPP - - 100% | 100% | 100% | 100%
. centro energia en el afo N/Total
sistema de o o2
- certificado de institutos
gestion de la P
b tecnoldgicos y centros
energia " .
I en el afio N)*100
certificado
Porcentaje de
institutos (NUmero de institutos
tecnoldgicos y tecnoldgicos y centros
centros que Instituto certificados en el modelo
cuentan con el | tecnoldgicoy de equidad de género PPP 100% 100% 100% | 100% | 100% | 100%
modelo de centro en el afio N/Total de
equidad de institutos tecnoldgicos y
género centros en el aflo N)*100
certificado
Porcentaje de
institutos (NUmero de institutos
tecnoldgicos y tecnoldgicos y centros
centros que Instituto certificados en el
cuentan con tecnolégico sistema de gestion de la
sistema de centro gicoy salud y seguridad en el PPP - - 100% | 100% | 100% | 100%
gestion de la certificado trabajo en el afio N/Total
saludy de institutos
seguridad en tecnoldgicos y centros
el trabajo en el aflo N)*100
certificado
Porcentaje de
institutos (NUmero de institutos
tecnolégicosy Instituto tecnoldgicos y centros
centros que tecnolégicoy con reconocimiento a la
cuentan con centro con responsabilidad social en pPPP - - 100% o] 0 100%

reconocimient
oala
responsabilida
d social

reconocimient
o

el afio N/Total de
institutos tecnoldgicos y
centros en el aflo N)*100
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Objetivo

6. Mejorar la
gestion
instituciona
| con
austeridad,
eficiencia,
transparenc
iay
rendicién
de cuentas
a fin de
optimizar el
uso de los
recursos y
dar mejor
respuesta a
las
demandas
dela
sociedad.

Linea de
Accién

6.2 Fortalecer
los

Proyecto

624 -
Modernizacion
de los procesos

Indicador

NuUmero de

Instituto Tecnoldaico de Matehuala

Unidad de
Medida

Método de Calculo

Area

Logrado
2019

Logrado

2020

Meta
2021

Meta
2022

Meta
2023

Meta
2024

. administrativos, ) Sistema de . .
mecanismos . sistemas de ; - NuUmero de sistemas de
mediante la ; ! informacion . P
para la N o informacion informacién creados,
consolidacién e creado, . CcC 5 2 7 2 2 1
gobernanzay . L creados, ) integrados y/o
- integracion de ; integrado y/o : .
mejora de la integrados y/o - actualizados en el afio N
. plataformas X actualizado
gestion ; - actualizados
T informaticasy
institucional. .
sistemas de
informacion
6.3.1 - Gestion de Incremento Incremento
mayor del del NuUmero de gestiones
financiamiento presupuesto presupuesto para el incremento del PPP - 1 1 1 1 1
federal para el del TecNM del TecNM presupuesto del TecNM
TecNM gestionado gestionado
633 -
6.3 Diseflar Optimizacion del
mecanismos ejercicio del
que presupuesto y Porcentaje de
contribuyan a de los recursos avance del
(Etapa del proceso en
un autogenerados, proceso de = ~
i L : . operacion el afo N/Total
inanciamient mediante una regularizacion Avance del PPP,
. o de etapas del proceso 10 4 4 n n n
o suficiente. supervision del -entero-de | proceso - RF
. programadas en el afio
permanentey los ingresos N)*100
puesta en autogenerado
marcha de sa TESOFE
mejores
sistemas de
control
6.4 Fortalecer Porcentaje de
los institutos (NUmero de institutos
mecanismos 6.4.1 - Fomento tecnolégicos y tecnoldgicos y centros
para de la cultura de centros con o con Comités de Eticay
garantizar la la ética, rectitud Comités de qulte de Prevision de Conflictos
; ! ! < Eticaen h o) RH - 100% 100% | 100% | 100% | 100%
transparencia, honestidad, Eticay operacién de Interés en operaciéon

rendicién de

congruencia y

Prevision de

en el afio N/Total de

cuentasy el transparencia Conflictos de institutos tecnoldgicos y
combateala Interés en centros en el aflo N)*100
corrupcion. operacion
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Objetivo

6. Mejorar la
gestion
instituciona
I con
austeridad,
eficiencia,
transparenc
iay
rendicion
de cuentas
a fin de
optimizar el
uso de los
recursos y
dar mejor
respuesta a
las
demandas
dela
sociedad.

Linea de
Accién

6.4 Fortalecer
los
mecanismos
para
garantizar la
transparencia,
rendicion de
cuentasy el
combate a la
corrupcion.

Proyecto

6.42 -
Aseguramiento
de la aplicacién
en los institutos
tecnolégicos y
centros de los

Indicador

Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y
centros con
programa de

Instituto Tecnoldaico de Matehuala

Unidad de
Medida

Método de Calculo

(NUmero de institutos
tecnoldgicos y centros
que aplican el programa
de equidad, austeridad,

Area

Logrado
2019

Logrado
2020

Meta
2021

Meta
2022

Meta
2023

Meta
2024

criterios de equidad, Programa eficiencia y racionalidad | RF - 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
i austeridad, implementado
equidad, oficiencia en el uso de los recursos
austeridad, A R y en el aflo N/Total de
. . racionalidad s .
eficienciay en el uso de institutos tecnoldgicos y
racionalidad en centros en el aflo N)*100
los recursos
el uso de los .
implementado
recursos
6.4.3 -
gg?;?;lﬁtaucrlgge Porcentaje de (NUmero de institutos
S institutos . tecnoldgicos y centros
rendicion de - Instituto )
tecnolégicos y . con informe de
cuentasy de centros con tecnolégicoy rendicién de cuentas
acceso a la ) centro con - PPP 100% 100% 100% | 100% | 100% | 100%
. - informe de ; presentado en el afio
informacion . informe I
P rendicién de N/Total de institutos
publica en los presentado .
e cuentas tecnoldgicos y centros
institutos . .
. presentado en el aflo N)*100
tecnolégicos y
centros
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Eje Transversal
Evolucién con inclusidn, igualdad y desarrollo sostenible

(NUmero de
ET.6.1 - Disminuir 'tr;itrljtct)Jltéosicos
de manera Porcentaje de 9 y
) - centros que
sustancial la institutos
g A . operan el
generacion de tecnolégicos y Instituto
L programa
desechos centros que tecnolégicoy institucional de
mediante operan el centro con . RMS 100% 100% 100% 100% 100%
. cero plasticos de
politicas de programa programa en
-2 AR - un solo uso en el
prevencion, institucional de operacion o
= . afo N/Total de
reduccion, cero plasticos de o
A institutos
reciclajey un solo uso A
I tecnolégicosy
reutilizacion
centros en el
afio N)*100
(NUmero de
institutos
Porcentaje de tecnolégicos y
institutos centros que
ET.6.2 - Ahorroy tecnolégicos y operan un
utilizacion de centros que . programa de
) Instituto S
energias cuentan con un P utilizacion de
alternasy programa de Tecnoldgico o energias
. RS Centro con RMS o] 100% 100% 100% 100%
renovables, asi utilizacion de renovablesy del
! ; programa en .
como el cuidado | energias operacion cuidado del
del medio renovablesy del P medio ambiente
ambiente cuidado del medio en el afio N/Total
ambiente en de institutos
operacion tecnolégicos y
centros en el
afio N)*100
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