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MENSAJE INSTITUCIONAL




Con gran compromiso y responsabilidad, me dirijo a toda la comunidad del Instituto
Tecnoldgico de Matehuala con motivo de la presentacion del Informe de Rendicion

de Cuentas correspondiente al ejercicio 2025.

Todos los que conformamos el Tecnolégico Nacional de México estamos apegados a
los ordenamientos superiores que rigen al pais y debemos mostrar estricta
observancia a la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, a la Ley
Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado y a la Normatividad vigente del

mismo TecNM.

El afio 2025 fue de grandes retos, avances, cada meta cumplida, cada indicador, cada
proyecto consolidado, es reflejo del compromiso firme que cada integrante de
nuestra institucion ha mostrado, como Director del Instituto Tecnoldgico de
Matehuala, me honra encabezar una comunidad que se distingue por su excelencia
académica, por su vocacion de servicio, su talento humano y su conviccién en el valor

de la educacion publica como motor de transformacién social.

Nuestro caminar institucional ha estado orientado por los principios y objetivos del
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y el Programa Sectorial de Educacién 2025-
2030, en el marco del Nuevo Modelo Educativo del Tecnoldgico Nacional de México

"Humanismo para la Justicia Social".

Esta nueva vision de la educacion superior pone al centro a la persona, a su contexto,
a su comunidad, en ella se entrelazan saberes técnicos y formacién humanistica, con
una pedagogia que privilegia el pensamiento critico, la solidaridad, la empatia y la

corresponsabilidad.

Hemos asumido también los principios de la Nueva Escuela Mexicana, apostando por
una educacion incluyente, colaborativa, contextualizada y transformadora, desde
nuestras aulas, talleres, laboratorios y espacios de extensién, estamos formando
generaciones de profesionistas con conciencia social y compromiso ético, este 2025

nos deja resultados tangibles, avances notables y metas cumplidas.



Pero sobre todo, nos deja la certeza de que somos fieles a nuestra identidad
institucional, hemos sabido crecer, adaptarnos, innovar y abrir nuevas rutas, lo
decimos con orgullo, sequimos alcanzado logros que marcaran un antes y un

después en la historia de nuestro Instituto Tecnoldgico de Matehuala.

Se agradece a toda la comunidad que integra el Instituto Tecnoldgico de Matehuala,
ya que han sido pieza clave en este proceso, estos logros han sido posibles gracias a
la dedicacién y esfuerzo de todos y todas, sin embargo, estamos conscientes de que
aun hay desafios por delante, y reafirmamos nuestro compromiso de seguir

avanzando con una vision de crecimiento y transformacion.

ATENTAMENTE

Dr. José Luis L. Bernal Robledo
Director

“Ingenio y tecnologia al servicio de la patria”
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Introduccion

El presente Informe de Rendicion de Cuentas correspondiente al afio 2025, se
desarrolla en apego al marco normativo aplicable para el ejercicio de recurso publico.
El Instituto Tecnoldgico de Matehuala perteneciente al Tecnolégico Nacional de
México, ofrece educacion superior tecnolégica con un enfoque integral para formar
profesionistas socialmente responsables, a fin de ser un centro educativo reconocido
por su compromiso con la educacién integral y por el desempefio destacado de sus

egresados.

Las acciones y resultados descritas en el presente, se estructuran de acuerdo a los
Ejes descritos en el Programa de Trabajo Anual, mismos que se desprenden y

responden a los planteamientos y retos del TecNM.

Cabe sefialar que con la finalidad de identificar la estructura, los proyectos e
indicadores, se resaltan en colores especificos a fin de poder identificar y localizar de
forma visual en el presente documento, de igual forma se muestra algunas
evidencias fotograficas de acuerdo a las acciones establecidas para el logro de los

objetivos planteados en los diversos ejes estratégicos.

Por ultimo, se anexan tablas de resumen de resultados de captacion y ejecucién de
recurso, resultados obtenidos de los indicadores establecidos y el capital humano
con que se cuenta en el plantel, todo lo anterior representado también a través de

graficos con la finalidad de resaltar y permitir un mayor analisis.



MARCO NORMATIVO



Marco Normativo

CONSTITUCION

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (DOF 5-02-1917) y reformas
posteriores.

LEYES

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B)
del Articulo 123 Constitucional. (DOF 28-12-1963) y reformas posteriores.

Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles. (DOF 31-12-1975) y reformas
posteriores.

Ley Organica de la Administracion Publica Federal. (DOF 29-12-1976) y reformas
posteriores.

Ley de Coordinacién Fiscal. (DOF 27-12-1978) y reformas posteriores.

Ley para la Coordinaciéon de la Educacién Superior. (DOF 29-12-1978).

Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos. (DOF 31-12-1982) y
reformas posteriores.

Ley de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos. (DOF 29-06-1992) y reformas
posteriores.

Ley General de Educacion. (DOF 13-06-1993) y reformas posteriores.

Ley Federal de Procedimiento Administrativo. (DOF 04-08-1994) y reformas
posteriores.

Ley Reglamentaria de las fracciones Iy II del Articulo 105 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos. (DOF 11-05-1995) y reformas posteriores.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. (DOF 04-01-
2000) y reformas posteriores.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas. (DOF 04-01- 2000) y
reformas posteriores.

Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo. (DOF 01-12-2005) vy

reformas posteriores.



Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. (DOF 30-03-2006) y
reformas posteriores.

Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres. (DOF 02-08-2006) y reformas
posteriores.

Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia. (DOF 01-02- 2007)
y reformas posteriores.

Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.
(DOF 31-03-2007) y reformas posteriores.

Ley General de Contabilidad Gubernamental. (DOF 31-12-2008) y reformas
posteriores.

Ley General para la Inclusiéon de las Personas con Discapacidad. (DOF 30-05-2011) y
reformas posteriores.

Ley General de Prestacion de Servicios para la Atencion, Cuidado y Desarrollo
Integral Infantil. (DOF 24-10-2011) y reformas posteriores.

Ley Federal de Archivos. (DOF 23-01-2012).

Ley de Amparo, Reglamentaria de los Articulos 103 y 107 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos. (DOF 02-04-2013) y reformas posteriores.

Ley General del Servicio Profesional Docente. (DOF 11-09-2013).

Ley General para la Atencidén y Proteccion a Personas con la Condicién del Espectro
Autista. (DOF 30-04-2015) y reformas posteriores.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica. (DOF 04-05-2015).
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica. (DOF 09-05-2016) y
reforma posterior.

Ley de Fiscalizaciéon y Rendicién de Cuentas de la Federacién. (DOF 18-07-2016).

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion. (DOF 18-07-2016).

Ley General de Responsabilidades Administrativas. (DOF 18-07-2016).

Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.
(DOF 26-01-2017).

REGLAMENTOS



Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo del Personal de la Secretaria de
Educacion Publica. (DOF 29-01-1946).

Reglamento para la Prestacion del Servicio Social de los Estudiantes de las
Instituciones de Educacion Superior en la Republica Mexicana. (DOF 30-03-1981).
Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental, publicado en el DOF el 11 de junio de 2003, en correlacién con lo
dispuesto, en materia de archivo, en el sequndo parrafo del Transitorio Sequndo del
Decreto por el que se abroga la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica Gubernamental y se expide la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica, publicado en el DOF el 9 de mayo de 2016.
Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica. (DOF 21-01-2005) y
reformas posteriores.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. (DOF
28-06-2006) y reformas posteriores.

Reglamento de la Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica
Federal. (DOF 06-09-2007).

Reglamento de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.
(DOF 11-03-2008) y reformas posteriores.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
(DOF 28-07-2010).

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico. (DOF 28-07-2010).

Reglamento de la Ley General para la Inclusién de las Personas con Discapacidad.
(DOF 30-11-2012).

Reglamento de la Ley General de la Infraestructura Fisica Educativa. (DOF 05-07-
2013).

DECRETOS

Decreto que declara ''Dia del Maestro'' el 15 de mayo, debiendo suspenderse en esa

fecha las labores escolares. (DOF 03-12-1917).
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Decreto que crea la Orden Mexicana y condecoracion "Maestro Altamirano". (DOF
16-03-1940).

Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal
correspondiente.

Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018. (DOF 20-05-
2013).

Decreto por el que se aprueba el Programa Sectorial de Educaciéon 2013-2018. (DOF
13-12-2013).

Decreto de Creacién del Tecnolégico Nacional de México. (DOF 23-07-2014)

MANUALES

Manual de Organizacién del Tecnolégico Nacional de México. (DOF 17-03-2015)
ACUERDOS

ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de Control Interno (DOF 03-11-16).

ACUERDO que reforma el diverso por el que se emiten las Disposiciones y el Manual

Administrativo de Aplicaciéon General en Materia de Control Interno. (DOF 05-09-18)
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DIAGNOSTICO




Diagnostico

El Instituto Tecnoldgico de Matehuala se consolida como una Institucion que
brinda educacion superior tecnolégica en la region Altiplano del estado de San
Luis Potosi, cuya posicion geografica permite formar profesionistas con una

multiplicidad de bases educativas, culturales y valores.

Por otro lado, en lo que respecta al grado de cumplimiento de indicadores de
un total de 75 se logré cumplir con 56 y cerrar con avance 10 teniendo un total
de 9 sin avance, mismos que son el objetivo a cumplir en el ano 2026,
identificando las causas raiz y estableciendo acciones particulares para lograr el
cumplimiento o establecer las condiciones necesarias o requeridas para tal

efecto.

En lo concerniente al presupuesto se ha logrado mantener una tendencia a la
alza, esto debido a economias logradas a partir de cuidar el gasto de acuerdo a
las estrategias de austeridad dictadas por el TecNM, asi como la incorporacion al
presupuesto de los remanentes de anfos anteriores, todo lo anterior sin
descuidar las gestiones y la consecuente asignacién de recurso federal

denominado gasto directo.
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EJE ESTRATEGICO 1. CALIDAD EDUCATIVA, COBERTURA Y FORMACION INTEGRAL

La ampliacién de la cobertura estudiantil constituye una prioridad estratégica para
garantizar un mayor acceso de los jévenes a la educacién superior. Este eje
estratégico se sustenta en la provisidbn de servicios educativos de alta calidad,
orientados a la mejora continua, bajo principios de equidad e inclusion. Asimismo, se
enfatiza la atencién a grupos indigenas, marginados y en situacion de vulnerabilidad,

con el propdsito de contribuir de manera efectiva al desarrollo social y educativo.

Objetivo 1 Calidad de la oferta y servicios educativos

1.1 Mejorar la calidad, la pertinencia y la evaluacion de los programas académicos de

licenciatura y posgrado hacia un nivel de competencia internacional

El TecNM - Matehuala, con el firme compromiso de continuar fortaleciendo la calidad
de la educacion tecnoldgica superior que ofrece, participa de manera activa en las
convocatorias de evaluacién emitidas por el Sistema de Evaluacién y Acreditaciéon de
la Educacién Superior (SEAES). Esta participacion refleja su responsabilidad
institucional con la mejora continua en sus procesos académicos. A través de estos
ejercicios la institucion busca identificar de manera objetiva las areas de
oportunidad, implementando estrategias orientadas al perfeccionamiento de sus
programas educativos como un mecanismo clave para asegurar la pertinencia,
eficacia y excelencia de la formacion profesional que brinda a sus estudiantes. De
esta forma, contribuye al desarrollo integral del alumnado y responde a las

demandas del entorno social y productivo.
1.2 Mejorar el nivel de habilitacion del personal académico

El Tecnolégico Nacional de México impulsa el programa del fortalecimiento de
desarrollo profesional docente, a través de cada una de sus instituciones, por lo que,
en el afio 2025, el Instituto Tecnoldgico de Matehuala conté con una planta de 73

docentes, mismos que se categorizan con respecto al tiempo de dedicacién
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académica y se muestra su valor porcentual de docentes por categoria respecto al

total de los mismos.

Docentes por categoria Mujeres Hombres Cantidad

Profesores de tiempo completo 7 19 26
Profesores de tres cuartos de tiempo 0 4 4
Profesores de medio tiempo 3 4 7
Profesores de asignatura 15 21 36

Total 25

\[o] - ¢

Nomina de la primera quincena de diciembre 2025

Tabla 1 Docentes por Categoria

Docentes por categoria

m Profesor de Tiempo Completo

= Profesor de tres cuartos de tiempo
49% = 36
= Profesor de medio tiempo

Profesor de asignatura

=

Grdfica 1 Docentes por Categoria



Como parte de la estrategia institucional para el fortalecimiento del profesorado y en
cumplimiento de las metas establecidas en los indicadores del Programa de
Formacién, Actualizacién Docente y Profesional del Personal Académico, orientado a
consolidar competencias, promover el trabajo académico colegiado, colaborativo,
responsable y comprometido, se impulsan acciones que aseguran la vigencia,
pertinencia y actualizacion de los contenidos educativos, asi como el disefio e
implementacion de estrategias didacticas innovadoras. En este marco, se llevé a cabo
la capacitacién del personal docente mediante diversos cursos intersemestrales, con

el propésito de fortalecer la calidad del servicio educativo.

Nombre del Curso Participantes Hombres Mujeres

Curso - Taller: Curso de preparacion para

certificacibn de WORD 360. 9 3 6

Curso - Taller: Proyectos estratégicos del ITMH-

2025 47 27 20

Curso - Taller: Introduccién a la investigacion

cientifica 22 12 10

Curso - Taller: Investigacion para el desarrollo

sostenible, el consumo sostenible y el desarrollo

comunitario 4 1 3

Docencia en Investigacion con IA: Herramientas

para la innovacion educativa 30 23 7

Curso - Taller: Tutorias Académicas del ITMH 15 8 7

Curso - taller: Curso en STAT -FIT (Area de

Ingenierias) 9 8 1

Curso -Taller: IA Desde cero: Curso Introduccién

para Docentes 14 10 4

Curso - Taller: Topografia aplicada nivel

intermedio 8 7 1

Curso - Taller "Python como punto de partida

hacia la Inteligencia Artificial 2.0 ". 10 8 2

Simulacién y Control de Procesos Plasticos 11 8 3

Mecanica de Suelos Basica 11 9 2

IA Desde Cero: Curso Introductorio Para

Docentes Versién 2.0 11 7 4
Total 201 131 70

Tabla 2 Cursos de Formacion y Actualizacion Profesional Enero - Diciembre 2025
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Docentes Participantes En Cursos

Mujeres
35%

v

r

™
%

%

T 4

Grdfica 2 Docentes Participantes en Cursos Ene-Dic 2025

7

“Docencia e Investigacion con IA: Herramientas para la Innovacion Educativa”
Curso de capacitacion dirigido al personal docente del TecNM - Matehuala, con el
propésito de que las y los participantes fortalezcan sus habilidades en el uso de
herramientas de inteligencia artificial aplicadas a la ensefianza y la investigacion,
impulsando la implementacion de estrategias innovadoras que contribuyan a una

educacion mas dinamica, inclusiva y de calidad.

Imagen 1 Curso Docencia e Investigacion con IA
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Académicos con grado de Especializacion

Durante los meses de mayo y julio se llevaron a cabo los procesos de titulacion de los
docentes del TecNM - Matehuala, Roman Cruz Arriaga y Christian Imelda Ledesma
Moreno, quienes sustentaron el examen correspondiente para la obtencién del
grado de especialistas. El acto protocolario tuvo lugar en la Sala Iséptica del Centro
Interdisciplinario de Investigacién y Docencia en Educacién Técnica (CIIDET), en la
ciudad de Querétaro, Qro., en modalidad presencial. El jurado dictamind Ia
aprobacion de sus respectivos trabajos de investigacién, reconociendo el
compromiso, la dedicacion y el esfuerzo de ambos docentes. Asimismo, cabe
destacar que, con el apoyo de recursos econdmicos por parte de la Direccién, se
logré el cumplimiento satisfactorio del indicador institucional relativo al nimero de

académicos con grado de especializacion.

=) TEONOLOGICO
T T

Imagen 2 Académicos con grado de Especializacion
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PRODEP Perfil Deseable

La Secretaria Académica de Investigacién e Innovacién del Tecnolégico Nacional de
México, a través del Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP),
reconoce actualmente a nueve docentes de la institucion con Perfil Deseable.
Asimismo, se cuenta con tres académicos adicionales en proceso de seguimiento
para la obtencion de este reconocimiento, lo que representa un total de doce
educandos involucrados en el fortalecimiento de su perfil profesional. Estas acciones
reflejan el compromiso institucional con la mejora continua, asi como con el

cumplimiento de los estandares de calidad establecidos en la educacién superior.

Imagen 3 Reconocimiento Académicos con Perfil Deseable

1.3 Incremento de los niveles de competencias del personal de apoyo y

asistencia a la educacion y personal directivo

Curso-Taller “Motivacién, Etica e Integridad para mejorar el Clima Laboral en el
Servicio Publico”

Tuvo como proposito fortalecer los valores y principios que rigen al servidor publico,
promoviendo una cultura organizacional basada en la responsabilidad, la honestidad
y la transparencia en el desempefio de las funciones, impulsando a la reflexién sobre
la importancia de la ética profesional en la toma de decisiones cotidianas. Se

abordaron temas relacionados con el marco normativo y el cédigo de conducta
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institucional. Con ello, se busca garantizar un servicio eficiente, ético y de calidad en

beneficio de la comunidad tecnoldgica.

Imagen 4 Motivacion, Etica e Integridad - Curso Personal No Docente

Cursos de Capacitacion Personal No Docente

Peri Total
s IOd? .d,e Nombre Tipo Perfil Modalidad 'o.ta
Imparticion Participantes
Motivacion,
A-D Etica e_ Curso | Actualizacién Presencial 2%
Integridad - Taller Personal

Tabla 3 Cursos de Capacitacion Personal No Docente

Cursos de Primeros Auxilios y Primeros Auxilios Psicoldgicos

Como parte de su compromiso con la formacién integral de su comunidad, el TecNM
- Matehuala llevé a cabo con éxito los cursos “Primeros Auxilios” y “Primeros Auxilios
Psicolégicos”, realizados en la Sala Audiovisual del instituto entre el 23 de junioy el 3
de julio de 2025. Cursos, fundamentales para fomentar una cultura de cuidado,
prevencion y atencion oportuna en situaciones de emergencia, fueron impartidos por
especialistas en la materia. Saber cémo actuar correctamente en una situacién de
emergencia médica o emocional puede marcar la diferencia entre salvar una vida o
evitar una crisis mayor, por lo que se continia promoviendo espacios de formacién
con alto sentido humano.
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Imagen 5 Curso de Capacitacion Personal Directivo

Cursos de Capacitacién Personal Directivo \

Periodo de . . . Total
T Nombre Tipo Perfil Modalidad Participantes

Primeros
Auxilios y
Primeros Curso - | Actualizacion .
E-J . Presencial 21
Auxilios Taller Personal

Psicolégicos.

Tabla 4 Cursos de Capacitacion Personal Directivo
1.4 Mejorar el posicionamiento del Tecnologico Nacional de México a nivel

nacional e internacional

El TecNM - Matehuala participé en diferentes convocatorias a lo largo de todo el afio
2025, lo cual permitié cumplir satisfactoriamente con los indicadores académicos y
estudiantes participantes en convocatorias en materia académica y de investigacion

eventos como InnovaTecNM, Infomatrix, ENECB, Disefio de Mezclas de Concreto.

Estudiantes del TecNM - Matehuala destacan en el XIX Concurso
Iberoamericano de Proyectos Estudiantiles en Ciencia, Tecnologia y
Emprendimiento

La Sociedad Latinoamericana de Ciencia y Tecnologia Aplicada A.C. (SOLACYT), en
coordinacion con la Organizacion Iberoamericana de Ciencias (IBEROCIENCIAS), llevo

a cabo el pasado sabado 29 de marzo de 2025 el XIX Concurso Iberoamericano de
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Proyectos Estudiantiles en Ciencia, Tecnologia y Emprendimiento, edicién Infomatrix
San Luis Potosi, en el Palacio Municipal de la capital potosina. En este evento de
caracter internacional, el TecNM - Matehuala tuvo una destacada participacién con
dos proyectos desarrollados por estudiantes de la carrera de Ingenieria en Sistemas
Computacionales, quienes demostraron su talento, creatividad y compromiso con la
innovacion tecnoldgica. El primer proyecto, titulado "Prototipo basico de Internet
de las Cosas mediante el PLC S7 1200 para monitoreo de invernaderos”, este
trabajo obtuvo una calificacién extraordinaria, lo que le vali6 la medalla de oro y el
pase automatico a la gran final de Infomatrix Iberoamérica, que se celebrara
préoximamente. El segqundo proyecto, titulado "Prototipo didactico de Internet de
las Cosas mediante el uso de IoT Cloud de Arduino para monitoreo industrial”,
este proyecto obtuvo una meritoria medalla de bronce, reflejando el esfuerzo y
dedicacién invertidos en las propuestas, contribuyendo al fortalecimiento de las
capacidades docentes en convocatorias estudiantiles de ciencia, tecnologia y

emprendimiento.

Imagen 6 Participacion de Estudiantes y Académicos Infomatrix SLP
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Docentes del TecNM - Matehuala participaron como Jurados en Final
Iberoamericana de Proyectos Cientificos y Tecnoldgicos

El TecNM - Matehuala se enorgullece en informar la destacada participaciéon de sus
docentes en el evento internacional INFOMATRIX Iberoamérica 2025, un importante
concurso de proyectos estudiantiles en ciencia y tecnologia, que en esta edicién
cuenta con mas de 2,200 proyectos provenientes de diferentes paises y niveles
educativos. Los profesores Carlos Alberto Cruz Alvarado y José Octavio Guzman
Pefialoza fueron invitados como expertos evaluadores de proyectos internacionales,
representando con gran compromiso a la institucion en esta prestigiosa competencia
qgue se celebra del 11 al 14 de junio en la Universidad del Valle de México, campus
Guadalajara Sur, en el estado de Jalisco. INFOMATRIX abarca ocho categorias: arte,
animacién, cortometraje, cuento cientifico, desarrollo de software, robdtica,
divulgacion cientifica, juegos de mesa y ciencia aplicada. Los proyectos finalistas han
superado diversas etapas eliminatorias y los mejores seran seleccionados para
representar a Iberoamérica en eventos internacionales en paises como China,

Espafia, Corea del Sur y Estados Unidos.

Imagen 7 Participacion de Estudiantes y Académicos Infomatrix Guadalajara
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El TecNM-Matehuala Brilla en el Nacional en Querétaro y se posiciona en el Top
10 del ENECB-CEA 2025

TecNM - Matehuala obtuvo un resultado histérico en el Evento Nacional Estudiantil
de Ciencias Basicas y Econémico-Administrativas (ENECB-CEA 2025), celebrado en
San Juan del Rio, en el estado de Querétaro, al colocarse en el noveno lugar nacional,
este logro coloca a nuestros estudiantes dentro del selecto grupo de los mejores
talentos en habilidades matematicas, fisicas, quimicas, administrativas y econdmicas
del pais y demuestra el alto nivel de preparacion de la delegacion del TecNM-
Matehuala. Su desempefio refleja el compromiso del Tecnoldgico con la formacion
de profesionales competitivos. En esta edicion nacional participaron 228
Tecnoldgicos del TecNM, reuniendo a mas de 200 estudiantes, quienes representan a
las instituciones mas destacadas del pais, impulsando la preparacion de jévenes con

habilidades cientificas, técnicas y administrativas.

Imagen 8 Particjpacion de Estudiantes en ENECB 2025
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Concurso Interno de Disefio de Mezclas de Concreto

El Concurso Interno de Disefio de Mezclas de Concreto tiene como propdsito evaluar
la capacidad de los estudiantes para formular mezclas que cumplan parametros
especificos de resistencia a la compresion y peso volumétrico, siguiendo las normas
NMX-C-159-ONNCCE-2016 y NMX-C-414-ONNCCE-2017, el evento se desarrollé en las
instalaciones del laboratorio de la institucion, donde los participantes estudiantes del
programa educativo de Ingenieria Civil iniciaron con la fase practica de disefio,
elaboracion y curado de las muestras de concreto, bajo los lineamientos establecidos
en la convocatoria institucional, promoviendo la aplicaciéon del conocimiento teorico
en escenarios reales, reconociendo el esfuerzo, precisién y espiritu competitivo de

todos los participantes.

Imagen 9 Particjpacion de Estudiantes en Concurso de Mezclas de Concreto
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Oferta Académica en Feria Vocacional
Con el objetivo de incrementar el indicador relativo a la tasa de variacion de la

matricula de licenciatura, y como parte de las estrategias de promocion, difusion y
vinculacién institucional, se atendieron diversas invitaciones para participar en ferias
vocacionales organizadas por instituciones de educacion media superior durante la
edicidon 2025. Estas actividades representaron un espacio estratégico para acercar a
las y los estudiantes préximos a egresar de nivel medio superior a la oferta
académica del TecNM-Matehuala, brindando informacion oportuna sobre los
programas educativos, servicios institucionales, infraestructura y oportunidades de
desarrollo académico y profesional. Asimismo, dichas ferias constituyeron un
escenario de interaccion directa con aspirantes, docentes y orientadores educativos,
lo que permiti6 fortalecer la presencia institucional y posicionar la pertinencia de la

oferta educativa en la regién.

Imagen 10 Oferta Académica en Feria Vocacional
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Becas

Otro de los objetivos esenciales de la institucidon no solo se centra en el incremento

de la demanda educativa, sino en garantizar que dicho crecimiento se desarrolle bajo

un enfoque de equidad, inclusion y justicia social. En este sentido, se han fortalecido

las acciones de gestidn, promocion y seguimiento para facilitar el acceso de las y los
estudiantes a los distintos programas de becas disponibles en los ambitos nacional,
estatal y local. Como resultado de estas estrategias, durante el presente periodo se
logré beneficiar a un total de 955 estudiantes, lo que representa un avance
significativo en el acceso a apoyos econdémicos que favorecen la permanencia y el

desempefio académico. En comparacion con el afio 2024, en el que se registraron 827

estudiantes beneficiados, se observa un crecimiento sustancial en la cobertura de

estos programas.

BECADOS 2025

TIPO DE BECA

TOTAL

HOMBRES

MUJERES

ING. IND

ING CIVIL

ING. GESTION

ING. SISTEMAS

EXENCION DE INSCRIPCION SistemaTec 100%

14

8

6

5

4

4

1

EXENCION DE INSCRIPCION SEP-SNTE 50%

53

32

21

20

9

7

JOVENES ESCRIBIENDO EL FUTURO 2025-1

836

493

343

260

162

84

BECA CONVENIO CON EJIDO CARBONERA 50%

10

7

BECA POR DESEMPENO ACADEMICO Y CULTURAL

16

7

BECA DE TRANSPORTE GOBIERNO DEL ESTADO

8

2

BECAS ALIMENTICIAS

18

14

Total Primer Semestre 2025

955

563

392

Estudiantes Enero- Junio 2025

1359

70% de Matricula con Beca en el It Matehuala

Tabla 4 Becados 2025
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Grafica 3 Becados 2025
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NUMERO DE ESTUDANTES BECADOS POR CARRERA

Contador Publico
Ingenieria en Sistemas...
Ingenieria en Gestion Empresarial

Ingenieria Civil

Ingenieria Industrial

0 50 100 150 200 250 300 350
. Ingenieria en
L Ingenieria en .
Ingenieria [P . Sistemas Contador
. Ingenieria Civil Gestion . -
Industrial . Computacional Publico
Empresarial
es
s
NUMERO DE ESTUDANTES 279 298 181 97 100

BECADOS POR CARRERA

®m NUMERO DE ESTUDANTES BECADOS POR CARRERA

Grdfica 4 Alumnos Becados por Carrera 2025

Cabe sefialar que se logro alcanzar el Indicador de Nimero de estudiantes
beneficiados con una beca (Licenciatura) de acuerdo a la meta establecida de
730 becas con respecto a 955 alcanzadas.

Proceso de Admision
En el proceso de admisién del ciclo escolar Agosto - Diciembre 2025 se ofertaron 444

fichas para aspirantes de los cuales fueron inscritos 431.

PROCESO DE PREINSCRIPCION 2025

Carrera Ficha

CONTADOR PUBLICO 62
Tabla 5 Proceso de Preinscripcion 2025 INGENIERIA CIVIL 107

INGENIERIA EN GESTION EMPRESARIAL 106

INGENIERIA EN SISTEMAS COMPUTACIONALES | 40

INGENIERIA INDUSTRIAL 129

|Total 444
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Eficiencia Terminal
Uno de los tramites y procesos culminantes en la formacion académica, que

contribuye de manera directa al indicador de indice de eficiencia terminal de
licenciatura, es la titulacién. En este sentido, el Tecnolégico Nacional de México
continda avanzando en la ruta del desarrollo y la consolidaciéon de la educacion
superior de calidad, mediante la formacion y egreso de profesionistas. A través del
TecNM - Matehuala, se fortalece de manera permanente este proceso,
consolidandose como un espacio formativo de ingenieras, ingenieros, contadoras y
contadores con una solida preparacion académica y un alto sentido de
responsabilidad social. La institucién mantiene su compromiso de impulsar acciones
que faciliten la conclusion oportuna de los estudios, promoviendo la titulacion como
un elemento clave para la insercion profesional y el desarrollo integral de sus
egresados entregando al pais profesionistas éticos, competentes y comprometidos

con la sociedad.

Imagen 11 Ceremonia de Titulacion
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Ceremonia de Graduacion 2025

El Instituto Tecnoldgico de Matehuala, llevé a cabo la Ceremonia de Graduacion de la
Generacion 2020-2025, acto académico que representa la culminacion del proceso
formativo de las y los estudiantes. En esta ocasién, egresaron un total de 222 nuevos
profesionistas, quienes cuentan con las competencias y conocimientos necesarios
para contribuir de manera significativa al desarrollo econémico, social y tecnolégico
del estado, del pais y del entorno global. Este logro refleja el compromiso
institucional con la formacién integral de capital humano, asi como el esfuerzo
conjunto de estudiantes, docentes y personal administrativo para alcanzar los
objetivos académicos establecidos. En este sentido, se ha fortalecido el tramite para
la expedicion del titulo profesional a través de la plataforma digital eTitulos,
herramienta que ha permitido agilizar y optimizar los procesos administrativos,
reduciendo tiempos de gestion y mejorando la eficiencia en la emision de este

documento oficial.

Imagen 12 Ceremonia de Graduacion 2025
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ANO

Carrera 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ingenieria Civil 17 18 41 93 83 85 71 54
Ingenieria en Gestion Empresarial 22 25 34 45 64 74 38 54

Ingenieria en Sistemas
Computacionales
Ingenieria Industrial 36 38 31 40 48 73 84 62

12 7 14 20 11 36 21 23

Contador Publico 9 9 16 21 30 28 24 29
Ingenieria Industrial en Producciéon 1 0 0 0 0 0 0 0
Ingenieria Informatica 1 1 0 2 6 0 0 0
Licenciatura en Administracién 1 5 5 1 3 0 0 0
Licenciatura en Contaduria 2 4 2 1 0 0 0 0
Licenciatura en Informatica 0 0 0 2 0 0 0 0
Titulos tramitados [BELINNRLIAN 143 BPPENIRYE 238 222

Tabla 6 Histdrico de titulos tramitados por carrera
Titulos tramitados por carrera

g——" |
Contador Publico

13% Ingenieria Civil

' 24%
Ingenieria en Gestion

— Empresarial
Ingenieria en 24%

Sistemas
Computacionales '

11%

Ingenieria Industrial
28%

Grdfica 5 Titulos tramitados por Programa Educativo

31



Mantenimiento de Infraestructura

Una de las actividades sustantivas para garantizar la funcionalidad, seguridad y
optimo aprovechamiento de la infraestructura institucional es la implementacion de
programas de mantenimiento preventivo y correctivo. En este sentido, durante el
ejercicio 2025 se ejecutd, a través del Programa General de Mantenimiento, un
monto total de $711,762.90 (Setecientos once mil setecientos sesenta y dos pesos
90/100 M.N.), el cual representa el 5% del presupuesto final ejercido del Programa
Operativo Anual. La aplicacion de estos recursos permitié llevar a cabo la
rehabilitacion, conservacidon y mejora de diversos espacios destinados a actividades
académicas y extracurriculares. Asimismo, estas acciones inciden favorablemente en
el cumplimiento de los indicadores institucionales relacionados con la calidad
educativa, la cobertura y el aprovechamiento de la infraestructura. El Instituto
Tecnoldgico de Matehuala, ha realizado inversiones significativas en infraestructura
mediante el uso eficiente de ingresos propios, asi como a partir del aprovechamiento
de remanentes de ejercicios fiscales anteriores y economias generadas, derivadas de
la implementacién de estrategias de austeridad establecidas por el TecNM. Entre las

principales acciones destacan:

Mantenimiento a Instalaciones

Adecuacion a Gimnasio Auditorio para accesos de personas vulnerables

Como parte del compromiso institucional con la inclusion, la equidad y el respeto a
los derechos de todas las personas, el TecNM - Matehuala, llevd a cabo la adecuacién
del Gimnasio Auditorio para garantizar condiciones de accesibilidad a personas en
situacion de vulnerabilidad. Esta intervencién contempld la mejora y adaptacion de
los accesos, incorporando elementos que facilitan el ingreso, desplazamiento y

permanencia de personas con discapacidad, adultos mayores y otros grupos que
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requieren condiciones especificas de movilidad. La adecuacién de este espacio no
solo fortalece la infraestructura institucional, sino que también promueve una cultura
de inclusion y respeto dentro de la comunidad educativa, permitiendo la

participacion equitativa en actividades académicas, culturales y deportivas.

Imagen 13 Adecuacion a Gimnasio Auditorio
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Rehabilitacion de superficie de la Unidad Académica Departamental

Estas acciones incluyeron la rehabilitacién, nivelacion y acondicionamiento del piso,
con el objetivo de garantizar condiciones adecuadas de seguridad, funcionalidad y
durabilidad en los espacios de uso académico y administrativo. Asimismo, se
contribuye a la prevencion de riesgos y al adecuado transito de la comunidad

educativa.

Imagen 14 Rehabilitacion de superficie de la Unidad Académica Departamental

Rehabilitacion de losa del Centro de Computo

Estas acciones incluyeron la rehabilitacién, nivelacién e impermeabilizacion de la
azotea con la finalidad de favorecer entornos dignos y seguros para la realizacién
adecuada de actividades académicas, la intervencion realizada fortalece la calidad de

la infraestructura institucional.

Imagen 15 Rehabilitacion de losa del Centro de Computo
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Adecuacion de Almacén para ampliacion de enfermeria y habilitar purificadora

Como parte de las acciones orientadas a la optimizacién y aprovechamiento eficiente
de la infraestructura institucional, se llevd a cabo la adecuacién de un espacio
previamente destinado a almacén, con el propésito de ampliar el area de enfermeria
y habilitar un espacio para la operacion de la purificadora de agua. Esta intervencion
permitio fortalecer los servicios de atencion a la salud, brindando un area mas
amplia, funcional y adecuada para la atencién oportuna de la comunidad tecnoldgica.
De igual manera, la habilitacion del espacio para la purificadora contribuye a

garantizar el acceso a agua potable en condiciones de calidad, favoreciendo el

bienestar y la salud de la comunidad educativa.

Imagen 16 Adecuacion de almacén para enfermeria - purificadora
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Aplicacion de pintura en diversos espacios

Estas labores incluyeron la rehabilitacion estética y funcional de aulas, areas
administrativas, espacios comunes y zonas de uso académico, contribuyendo a
preservar en 6ptimas condiciones los inmuebles y a prolongar su vida util. Asimismo,
la renovacion de la imagen institucional favorece la generacion de entornos
adecuados, seguros y agradables para el desarrollo de las actividades, la ejecucién de
estas acciones forma parte del programa integral de mantenimiento, orientado a
garantizar instalaciones dignas y funcionales para la comunidad educativa,

incidiendo positivamente en la calidad del servicio educativo y en el fortalecimiento

de los indicadores institucionales relacionados con la infraestructura.
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Imagen 17 Mantenimiento a instalaciones mediante la aplicacion de pintura
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Instalacion de luminarias LED en Gimnasio Auditorio

Se llevd a cabo la instalacién de luminarias LED
en la cancha del auditorio, esta intervencién —
permiti6 mejorar de manera significativa las
condiciones de iluminacion del espacio,
favoreciendo la realizacion de actividades
deportivas y culturales bajo condiciones de
seguridad y visibilidad adecuadas. Asimismo, la
incorporacion de tecnologia LED contribuye a la
eficiencia energética, al reducir el consumo
eléctrico y los costos de operacion, en

congruencia con las estrategias de

sustentabilidad y austeridad con el wuso

responsable de los recursos. Imagen 18 Instalacion luminaria LED

Mantenimiento de cisternas

Estas labores incluyeron la limpieza, desinfeccion, verificacion de los sistemas de
almacenamiento e impermeabilizacion, con el propdsito de garantizar su adecuado
funcionamiento y la calidad del recurso hidrico. Asimismo, se contribuye a prevenir

riesgos sanitarios y a asegurar el suministro continuo de agua en las instalaciones.

Imagen 19 Mantenimiento de cisternas
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Mantenimiento a vehiculo oficial institucional

Como parte de las acciones orientadas a garantizar condiciones Optimas de
movilidad, comodidad, seguridad, funcionalidad y bienestar durante los traslados a
eventos académicos y deportivos para la comunidad tecnoldgica, el Instituto
Tecnolégico de Matehuala, llevd a cabo el mantenimiento mayor del autobus
estudiantil esta intervencion incluyd la renovacién integral de los recubrimientos
interiores, asi como la sustitucién de asientos y cortinas, contribuye a prolongar la
vida util de la unidad, optimizar su operacion y reforzar el compromiso institucional
con la calidad de los servicios de apoyo, incidiendo positivamente en la experiencia
estudiantil y en el fortalecimiento de los indicadores relacionados la atencién a la

comunidad educativa.

Imagen 20 Mantenimiento a vehiculo oficial institucional
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Mantenimiento de las dreas verdes

Estas labores incluyeron actividades de poda, limpieza y rehabilitacion de jardines,
con el propoésito de preservar espacios en condiciones 6ptimas, funcionales y
estéticamente adecuados. Asimismo, estas acciones contribuyen a la creacion de un
ambiente arménico que favorece el bienestar de la comunidad educativa y el
desarrollo de actividades académicas y recreativas. EIl mantenimiento de las areas
verdes también refleja el compromiso institucional con la sustentabilidad, la cultura
ambiental y el uso responsable de los recursos naturales, fortaleciendo la imagen del
campus y promoviendo entornos saludables y dignos para estudiantes, docentes y

personal administrativo.

T

Imagen 21 Mantenimiento de las dreas verdes
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Mural Educacion Integral Gimnasio Auditorio

En el marco de la conmemoracién del 34 aniversario del Tecnol6égico Nacional de
México - Matehuala, se llevd a cabo la realizacién de un mural en el Gimnasio
Auditorio, como una expresion artistica y cultural que fortalece la identidad

institucional y el sentido de pertenencia de la comunidad educativa.

Imagen 22 Mural educacion integral Gimnasio Audjtorio
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Mobiliario y Equipo

Como parte del fortalecimiento Institucional se encuentra la adquisicion de bienes,

tanto para las areas administrativas como académicas, que de forma directa inciden

en el proceso de ensefianza, permitiendo proveer de mejores condiciones en

oficinas, aulas y laboratorios. En el ejercicio 2025 se llevé a cabo una inversion al

adquirir bienes por una cantidad total de $ 1,304,226.98 (Un millon trescientos cuatro

mil doscientos veintiséis pesos 98/100 M.N.), lo anterior a partir de recursos de

ingreso propio que representan el

10% del presupuesto final ejercido del

Programada Operativo Anual 2025. Mismos que se desglosan de acuerdo a sus

partidas presupuestales montos de actuacion y el valor porcentual de inversion

respecto al total.

51101 [MOBILIARIO $ 529,129.59 41%
51501 |[BIENES INFORMATICOS $ 426,118.00 33%
51901 [EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 32,230.00 2%
OTRO MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL
52901 $ 2,999.99
Y RECREATIVO 0%
53101 [EQUIPO MEDICO Y DE LABORATORIO 44,031.99 3%
56201 |[MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL $ 189,994.59 15%
SISTEMAS DE AIRE ACONDICIONADO,
56401 |CALEFACCION Y DE REFRIGERACION $ 28,407.00
INDUSTRIAL Y COMERCIAL 2%
EQUIPOS Y APARATOS DE COMUNICACIONES
56501 $ 27,933.00
Y TELECOMUNICACIONES 2%
MAQUINARIA Y EQUIPO ELECTRICO Y
56601 ) $ 17,032.98
ELECTRONICO 1%
56701 [HERRAMIENTAS Y MAQUINAS $ 6,349.84 0%
Total general| $ 1,304,226.98 100%

Tabla 7 Bienes Adquiridos 2025
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Bienes Adquiridos 2025
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Gréfica 6 Bienes Adquiridos 2025

Objetivo 3: Formacién Integral de la Comunidad Estudiantil

Fortalecer las actividades culturales, artisticas, civicas, deportivas y de

recreacion

Actividades Civicas

Dando cumplimiento a las disposiciones oficiales y a nuestra misién de "Ofrecer
educacion superior tecnoloégica con un enfoque integral para formar profesionistas
socialmente responsables" se llevaron a cabo los Honores a la Bandera de forma

mensual.
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Honores a la Bandera

Imagen 23 Honores a la Bandera

Conmemoracion dia de la Bandera

Imagen 24 Conmemoracion dia de la Bandera

Participacion de estudiantes en desfile “Revolucion Mexicana” 20 de Noviembre

Imagen 25 Desfile “Revolucion Mexicana”
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Concurso de Bandas de Guerra

Como parte de las actividades orientadas al fortalecimiento de la formacién integral y
la promocion de los valores civicos, se llevd a cabo el concurso de Bandas de Guerra
con la finalidad de fomentar el sentido de identidad, disciplina, trabajo en equipo y
respeto a los simbolos patrios entre las y los estudiantes, consoliddndose como un

espacio de participacion y sana competencia.

Imagen 26 Concurso de Bandas de Guerra

Actividades Culturales y Artisticas

Participacion de estudiantes en carnaval 2025, estas acciones comprenden la
promocion de talleres y presentaciones, en eventos que fomentan la expresién
creativa, el desarrollo de habilidades artisticas y el fortalecimiento de la identidad
cultural. Asimismo, contribuyen a generar espacios de sana convivencia, inclusion y

participacion activa entre estudiantes, docentes y personal administrativo.

CENTRO CULTURAL MUNICI®

~
Lo PG
NACIONAL DF MEXICO.

Imagen 27 Actividad Cultural y Artistica
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Actividades Deportivas

Estudiantes del TecNM - Matehuala destacan en el LXVII Evento Nacional

Deportivo del TecNM 2025

El Instituto Tecnolégico de Matehuala particip6 representando a la Regién III, este
evento reunié a mas de 120 instituciones del TecNM, con el propédsito de fortalecer
los lazos de convivencia, promover la actividad fisica y reconocer el talento deportivo
de los estudiantes en diversas disciplinas. Durante la participacion en la disciplina de
atletismo, las estudiantes demostraron un alto nivel de preparacion fisica y técnica,
fomentando el espiritu competitivo, la perseverancia y el sentido de identidad

institucional que caracteriza a la comunidad del TecNM.

Imagen 28 LXVII Evento Nacional Deportivo del TecNM 2025

LXVII Evento Prenacional Deportivo 2025

Del 11 al 16 de mayo, en Torreén, Coahuila, se
vivid una jornada deportiva de gran nivel con
la destacada participacion de 105 estudiantes
del Instituto Tecnolégico de Matehuala
compitiendo en las disciplinas de atletismo,
béisbol, softbol, futbol varonil y femenil,

voleibol de sala varonil, voleibol de playa

femenil, basquetbol varonil y ajedrez.

Imagen 29 LXVII Evento Prenacional Deportivo
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Torneo Triangular en el TecNM - Matehuala

Con el objetivo de fortalecer la preparacién de las selecciones varoniles de
basquetbol y voleibol, el TecNM - Matehuala recibié en sus instalaciones a los

equipos representativos del TecNM - Saltillo y el TecNM - San Luis Potosi en un

torneo triangular amistoso.

Imagen 30 Torneo Triangular TecNM- Matehuala

Ahora bien, en el periodo 2025, se activaron los talleres deportivos cultural y civicos,
permitiendo comenzar a integrar y coordinar grupos deportivos representativos y los

alumnos con capacidades sobresalientes para dichas actividades extracurriculares.
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EJE ESTRATEGICO 2. FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION, EL DESARROLLO
TECNOLOGICO, LA VINCULACION Y EL EMPRENDIMIENTO

Para elevar la competitividad de un pais y mejorar el desarrollo social, es condicion
necesaria, aunque no suficiente, impulsar la investigacién cientifica, el desarrollo
tecnoldgico y la innovacidon de procesos, productos y servicios, lo cual requiere de
personal altamente capacitado. EI TecNM debe aumentar su participacion en la
solucion de los grandes problemas regionales y nacionales, en el ambito cientifico y

tecnoldgico, dada su amplia presencia territorial en el pais.

La formacién de estudiantes como investigadores y tecnélogos para el TecNM -
Matehuala, se ha convertido en una de las acciones académicas que han permitido
detonar, el desarrollo del nuevo conocimiento y el despertar de la curiosidad de los
alumnos y las alumnas hacia las nuevas tecnologias que estan surgiendo en sus
areas, permitiendo en gran medida el vincular las competencias adquiridas de forma
tedrica y practica desde una perspectiva educativa con la parte practica, planteando y

abordando soluciones a problematicas reales.
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Congreso Internacional Académico 2025 TecNM - Matehuala

Con una emotiva ceremonia de inauguracion, el Tecnolégico Nacional de México -
Matehuala dio inicio al Congreso Internacional Académico 2025, bajo el lema
“Construyendo Futuro, Conectando Mentes”. Este importante evento reldne a
conferencistas, académicos, empresarios y estudiantes de distintas disciplinas con el
propésito de fomentar el intercambio de conocimientos, la innovacién tecnolédgica y
el desarrollo académico, a través de debates, conferencias y discusiones interactivas,
analizando los desafios y perspectivas que se presentan para la préxima generacion
en este contexto, buscando fomentar el conocimiento, el pensamiento critico, la
reflexion y la colaboracion. Logrando una gran participacion de mds de 1,500
personas entre estudiantes y docentes, este evento se organiza con el objetivo de
atender la Mision del Tecnolégico Nacional de México de “Formar integralmente
profesionales competitivos de la ciencia, la tecnologia y otras areas de conocimiento,
comprometidos con el desarrollo econémico, social, cultural y con la sustentabilidad

del pais”.

Imagen 31 CIA 2025
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Primer Lugar en Innovatec 2025 Etapa Regional

El talento y la innovacién del TecNM - Matehuala brillaron en el escenario regional de
la Cumbre Nacional de Desarrollo Tecnolégico, Emprendimiento e Innovacion,
Innovatec 2025, celebrado en la ciudad de Durango, donde un equipo de estudiantes
de los programas educativos Ingenieria en Gestion Empresarial e Ingenieria
Industrial obtuvo el primer lugar en la categoria de Sostenibilidad y Cambio
Climatico con el proyecto “Generador de Agua Atmosférico” el cual se distingue
por su enfoque en la captacién de humedad del ambiente para transformarla en
agua. Este innovador sistema busca responder a una de las problematicas mas
urgentes del presente y del futuro: la escasez de agua en regiones aridas y
desérticas. El jurado regional destacé la pertinencia de este proyecto, no solo por su
viabilidad técnica y su potencial de aplicacién en comunidades vulnerables, sino
también por el impacto ambiental positivo que representa frente a los desafios del
cambio climatico. Con este logro, el equipo representativo del TecNM-Matehuala
aseguro su lugar en la etapa nacional de Innovatec 2025, que tendra como sede la

ciudad de Pachuca, Hidalgo.
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Imagen 32 Participacion de Estudiantes InnovaTecNM 2025
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Objetivo 5: Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado,

asi como la cultura del emprendimiento a fin de apoyar el desarrollo de las

regiones del pais y acercar a los estudiantes y egresados al mercado laboral.

Comité de Vinculacion del TecNM Campus Matehuala

Con fundamento en el lineamiento de Institutos, Unidades y Centros adscritos al
TecNM, en el que enuncia que se constituiran Comités de Vinculacién, con el objetivo
de coordinar la participacion de la comunidad y los sectores productivos en el
desarrollo de las actividades de la Institucion, se llevé a cabo la reunién donde quedé
constituido el nuevo Comité de Vinculacién, que funcionara como érgano de consulta
y coordinacién de las Institucion. En la reunién el Director, Dr. José Luis Lorenzo
Bernal Robledo, quien fungira como Presidente del comité de vinculacion, entreg6
los nombramientos correspondientes y se fijaron varios puntos, asi como las fechas
de los proximos trabajos. Las acciones del Comité de Vinculacién de la Institucion se
realizaran de acuerdo a estos lineamientos y a lo establecido en el Manual de

Organizacion vigente de la Institucion.

y £

Imagen 33 Comité de Vinculacion
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Firma de Convenios Vinculacion Institucional

Como parte de las acciones orientadas a fortalecer la vinculacién entre el sector
empresarial y la educacion superior, el Consejo Directivo de COPARMEX Matehuala
llevd a cabo la entrega de licencias de software administrativo CONTPAQI al
Tecnoldgico Nacional de México - Matehuala, en el marco de su primera reunién de
Consejo Directivo, realizada en las instalaciones de la institucién. Esta donacién
contempla modulos especializados en contabilidad, nédmina y banca, beneficiando
directamente a los centros de computo de la institucion mediante la asignacion de
licencias para hasta 50 usuarios. Lo anterior permite robustecer las herramientas
tecnoldgicas disponibles para el proceso de ensefianza-aprendizaje, favoreciendo el
desarrollo de competencias practicas alineadas a las necesidades del entorno laboral.
Este tipo de acciones refleja la sélida alianza estratégica entre el TecNM - Matehuala
y el sector empresarial, orientada a impulsar la formacién académica pertinente y de
calidad. Asimismo, contribuye a la actualizacion de los recursos educativos,
fortaleciendo la preparacién profesional de las y los estudiantes y promoviendo una

mayor vinculacion con el entorno productivo.
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Imagen 34 Entrega de licencias de software administrativo CONTPAQi
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El TecNM - Matehuala se suma a las acciones de Vinculacion SEP - CONASAMA en
Salud Mental y Adicciones.

Con el propésito de fortalecer la vinculacion entre la Secretaria de Educacién Publica
(SEP) y las instituciones de educacién superior, se llevé a cabo la Primera Sesion del
Comité de Vinculacion Sectorial, evento en el que participé el Instituto Tecnolégico de
Matehuala. Con el objetivo de promover la salud mental y la prevenciéon de
adicciones en la comunidad estudiantil la Comision Nacional de Salud Mental y
Adicciones trabaja bajo un modelo comunitario que busca fortalecer el acceso a la
salud mental integral y mejorar la atencidn a personas con problemas de adicciones,
con base en el respeto a los derechos humanos, la interculturalidad y la perspectiva
de género. Con esta adhesion, el TecNM - Matehuala se compromete a impulsar
acciones que beneficien el bienestar emocional de su comunidad académica,
fomentando espacios seguros, campafias de prevencidn y atencion especializada en

estos temas.
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Imagen 35 Vinculacion SEP-CONASAMA
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TecNM - Matehuala y Universidad Intercultural de SLP campus Matehuala

firman Convenio de Colaboracion

Con el objetivo de establecer bases y mecanismos de colaboraciéon que impulsen el
desarrollo académico, tecnolégico y de investigacion en la regién, el TecNM -
Matehuala y la Universidad Intercultural de San Luis Potosi Campus Matehuala
formalizaron la firma de un convenio de colaboracién. Este acuerdo busca fortalecer
la formacién y especializacion de recursos humanos, promover proyectos de
investigacién conjunta, impulsar programas tecnoldgicos y académicos, asi como
fomentar la implementaciéon de modelos de educacion dual y acciones relacionadas
con actividades deportivas y culturales, en beneficio de las comunidades educativas

de ambas instituciones.

Imagen 36 Vinculacion TecNM Matehuala -
Universidad Intercultural
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Firman Convenio de colaboracién entre el Municipio de Matehuala y el TecNM -
Matehuala

Con el objetivo de fortalecer los lazos institucionales y fomentar la formacion integral
de los estudiantes, el Gobierno Municipal de Matehuala y el Tecnolégico Nacional de
México - Matehuala, firmaron un convenio de colaboracién en materia de Servicio
Social, que permitira a las y los alumnos del plantel realizar actividades profesionales
en distintas areas del Ayuntamiento, contribuyendo al desarrollo de la comunidad
matehualense. El acuerdo, tiene como propdsito establecer las bases de cooperacion
para que los estudiantes puedan llevar a cabo su Servicio Social en las dependencias
municipales, aplicando los conocimientos adquiridos durante su formacién
académica y fortaleciendo al mismo tiempo su compromiso ético y social con la

region.

Imagen 37 Vinculacion TecNM Matehuala -
Municipio de Matehuala
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Servicio Social

Para dar cumplimiento al lineamiento en el cual dicta que las y los estudiantes de los
Institutos Tecnoldgicos del SNEST prestaran el servicio social, para cumplir con los
créditos del plan de estudios. En el cual se tiene como opcién programas
establecidos especificamente por los institutos los cuales deberan estar relacionados
con los programas establecidos en el lineamiento, por lo cual se llevé a cabo la
definicibn en las areas administrativas de la institucién de programas y se
determinaron una cantidad de necesidades. También se llevd a cabo la vinculacion y
gestion con otras instancias del municipio y estatales, como lo fueron el
ayuntamiento del municipio de Matehuala, Finazas y el SAT. Ademas en el marco del
Programa Nacional AlfabetizaTec 2025, iniciativa impulsada por el Tecnolégico
Nacional de México (TecNM) en colaboracién con el Instituto Nacional para la
Educacion de los Adultos (INEA), se promovid la participacién para el programa por
medio del servicio social, la integracién de los estudiantes ante esta iniciativa fue
positiva contando con 34 alumnos inscritos durante el periodo 2025. La experiencia
refuerza los objetivos del programa, el cual busca reducir el rezago educativo y
fortalecer el tejido social mediante la participacion activa de la comunidad
tecnoldgica. El TecNM - Matehuala continda siendo un referente en acciones de
vinculacion con impacto social, y reafirma su papel como agente transformador en la

region.

Imagen 38 Servicio Social
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Residencia Profesional

En lo que respecta al indicador niumero de estudiantes que participan en proyectos
de vinculacion con los sectores publico, social y privado. Se relaciona el niumero de
estudiantes que realizaron Residencias Profesionales dando continuidad a las
actividades en el ambito laboral, para este afio participaron 96 alumnos de las

diversas carreras.

EJE ESTRATEGICO 3. EFECTIVIDAD ORGANIZACIONAL

Objetivo 6: Mejorar la gestion institucional con austeridad, eficiencia,

transparencia y rendicién de cuentas a fin de optimizar el uso de los recursos y

dar mejor respuesta a las demandas de la sociedad.

Fortalecer los mecanismos para la gobernanza y mejora de la gestion

institucional Planeacion Estratégica Participativa

A lo largo del 2025 el Director de la Institucion acudié a multiples reuniones directivas

y a diversos eventos importantes para el TecNM entre ellos:
El TecNM - Matehuala recibe constancia como miembro de la ANUIES

El Instituto Tecnoldgico de Matehuala fue reconocido oficialmente como miembro de
la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES), durante el evento de integracién de nuevas instituciones realizado en el
Salén Jesus Reyes Heroles del Centro de Innovacion y Desarrollo de la ANUIES en la
CDMX. En representaciéon del TecNM - Matehuala, asistieron su Director, Dr. José Luis
Lorenzo Bernal Robledo, acompafiado por el Subdirector Académico, Lic. Pedro Pablo
Martinez Carmona, y el Subdirector de Planeacién y Vinculaciéon, Lic. Roman Cruz
Arriaga, quienes recibieron la constancia que acredita al instituto como parte del
Consejo Regional Noreste y del Consejo de Universidades Publicas e Instituciones

Afines. la ANUIES tiene la misién de orientar a las universidades e institutos
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tecnoldgicos en el cumplimiento de la Ley General de Educacion Superior,

promoviendo el desarrollo académico y la vinculacién estratégica.
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Imagen 39 TecNM recibe constancia ANUIES

El TecNM - Matehuala fomenta la cultura de la sustentabilidad entre sus
estudiantes

En cumplimiento del compromiso ambiental del Tecnolégico Nacional de México y
como parte de las acciones que promueve el TecNM - Matehuala en favor del medio
ambiente, el Comité de Sustentabilidad del ITMH llevé a cabo una serie de charlas de
sensibilizacién y concientizacién dirigidas a todos los estudiantes de las cinco

carreras de la institucion.
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Imagen 40 Iniciativas de Sustentabilidad
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TecNM-Matehuala impulsa Campaiia de Desarrollo Sustentable

TecNM-Matehuala impulsa campafia de desarrollo sustentable y separacién de
residuos El TecNM Campus Matehuala continda fortaleciendo sus Iniciativas
Sustentables con la puesta en marcha de la campafia “Concientizacion para la
separacion de la basura”, con la participacién de estudiantes y personal docente del
Instituto. Esta campafia es impulsada por el grupo 3B de Ingenieria en Sistemas
Computacionales de la materia Desarrollo Sustentable, bajo la asesoria del Luis
Gerardo Gatica Acevedo, quienes presentaran una propuesta integral para mejorar la

gestion de residuos dentro de nuestra Institucion.

Imagen 41 Iniciativas de Sustentabilidad
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Fortalecer mecanismos para garantizar la transparencia, rendicion de cuentas y

el combate a la corrupcién.

Estructura Académico - Administrativa

Personal Académico - Administrativo Cantidad
Profesores de tiempo completo 26
Profesores de tres cuartos de tiempo 4
Profesores de medio tiempo 7
Profesores de asignatura 36

Total de Profesores 73
Personal Administrativo 31

Total de Personal de Apoyo y Asistencia a la 31
Educacion

Total 104

Tabla 8 Personal Académico - Administrativo

Estructura Académicos - Administrativos

y

Administrativos
30%

Académicos
70%

Gréfica 7 Personal Académico - Administrativo
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Némina de la primera quincena de noviembre 2025

Total de trabajadores \ Docente Administrativo

Con Plaza

Monto de Nomina

Con Plaza $1,285,426.13

Tabla 9 Nomina noviembre 2025

Nuevos Ingresos

Reingresos

Prorrogas de Nombramiento

Promocidn de plazas

Plazas Adicionales

Basificaciones

Reanudaciones

Bajas por renuncia

Bajas por defuncién

Abandono de empleo

Bajas por incapacidad del ISSSTE

Jubilaciones

Pensiones

Licencia por comision sindical

Prorroga por comisién sindical

Licencia prepensionaria

Licencia por asuntos particulares

oO|lo|0O|lO|O|lO|jnjO|O|O|O|CO|lLO|O|UNIO|O|W

Prorroga de licencia por pasar a otro empleo

W
o

Total de Tramites Realizados

Tabla 10 Tramites de Recursos Humanos 2025
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Captacion y Ejercicio de los Recursos

De acuerdo a la captacion inicial anual planeada, para el Programa Operativo Anual
se tuvo un techo presupuestal de 14 millones 10 pesos, mismo que durante el afio se
vio la necesidad de efectuar adecuacién presupuestal, en la cual se ampliaron y
disminuyeron algunos conceptos de captacion de ingresos, considerandose los
remanentes de ejercicios anteriores quedando finalmente en 15 millones 544 mil 970
pesos, sin embargo la captacion de ingresos propios del afio fue de 13 millones 203
mil 258 pesos 60 centavos, de los cuales se tuvo un gasto total 13 millones 410 mil
567 pesos 24 centavos, arrojando un remanente final anual de recursos por 1
millones 544 mil 614 pesos 75 centavos, que * Incluye el remanente del ejercicio de

afos anteriores de acuerdo en saldos en bancos.

Programacion, Captacién y Gasto de los Recursos 2025

Programado

Remanente

Concepto

(POA)

Tabla 11 Captacion de Ingresos 2025

Programaciéon Captacion y Gasto 2025

$16,000,000.00
$14,000,000.00
$12,000,000.00
$10,000,000.00

15,544,970/°0
28,000,000-00 514,000,010..5. $13,203,258 $13,410,567.24
6,000,000.00

$4,000,000.00
52,000,000.00 $1,544,614.75
$0.00
Programado Captacion  Captacién Gasto Remanente
(POA)

Grdfica 8 Captacion de Ingresos 2025
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De este recurso se llevé a cabo una distribuciéon del gasto por partida de ingresos

propios, la cual se detalla a continuacion:

INGRESOS PROPIOS PORCENTAJE

Materiales y utiles de administraciony de
2100 N 994,984.00
ensefianza
2200 Productos alimenticios 92,836.66

2400 Materiales y articulos de construccién 507,101.55

M . . L.

2500 a,te.rlas primas qe Produccnon, productos 76,301.09
guimicos Farmacéuticos

2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 159,228.68

2700 Vestuarios, blancos, prendas de proteccidon 229,325.58

personal y articulos

Herramientas, refacciones y accesorios
2900 y 252,807.79
menores

Servicios basicos 874,968.88
3200 Servicios de arrendamiento 213,637.29
Servicios de asesoria, consultoria,
3300 . . . . . 3,529,309.99
informaticos, estudios e investigaciones
Servicio Comercial, bancario, financiero,
3400 subcontratacion de servicios con terceros y 365,839.33
gastos inherentes
3500 Servicio de mantenimiento y conservacién 2,071,627.00
3600 S.ervif:ilos d.e Impresit?n, publicacidn, 9,094.40
difusidn e informacién
3700 Ser'VI.CI.OS de comunicacion social y 567,363.90
publicidad
3800 Servicios Oficiales 944,585.47

Otros Servicios Generales 45,968.00

1,171,360.65

5100 Mobiliario y equipo de administracién 987,477.59

Maquinariay equipo agropecuario,
5200 industrial de comunicaciones de uso de 2,999.99
informatico
5300 44,031.99
5600 Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 260,717.41

S 13,410,567.24 100%

REMANENTE $ 1,544,614.75

Tabla 12 Distribucion del Gasto por Capitulo 2025
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Grdéfica 9 Distribucion del Gasto por Capitulo 2025
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Retos Institucionales

La férmula institucional que ha distinguido a la presente administracién que se
encuentra al frente del TecNM - Matehuala, ha sido trabajar de forma inclusiva y
participativa, con todos y a cada uno de los que conforman este plantel, de forma
particular nuestros estudiantes. Y muestra de ello son los buenos resultados en
participaciones en eventos académicos, investigacion y desarrollo tecnolégico, no
solo por programa educativo, sino también en participaciones con equipos
multidisciplinarios, tanto de estudiantes como de docentes, cuyas participaciones
han destacado a nivel nacional y a nivel internacional de acuerdo a proyectos que

actualmente se encuentran en proceso de disefio y participacién.

Como una accién para incrementar el presupuesto de recuso autogenerados se
buscara incrementar la captacion de recursos a partir de proveer servicios externos,
tanto en capacitacion, asesoria técnica y pruebas de laboratorio, estas ultimas

buscando iniciar el proceso de actualizacion de equipos y mantenimiento del mismo.

El principal reto institucional por abordar, es el de crear conciencia dentro de la
estructura organizacional con respecto a la optimizacion de recursos, su aplicacion y
resultados, esto debido a que se logra identificar una erogacion presupuestal del 100
% con respecto a lo captado, sin embargo, el cumplimiento de logro de indicadores
en los diversos objetivos y proyectos es el 75%, identificandose los siguientes retos

por objetivo a abordar de forma particular:

Objetivo 1 Fortalecer la calidad de la oferta educativa

e Lograr el 100% programas de licenciatura evaluados y acreditados.
e Lograr un 100% estudiantes de licenciatura inscritos en programas

acreditados
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Objetivo 2 Ampliar la oferta con un enfoque de equidad y justicia social

e Lograr dos predio regularizado

e Lograr la tasa de variacion de la matricula no escolarizada

Objetivo 3 Impulsar la formacién integral de los estudiantes para contribuir al

desarrollo de todas sus potencialidades

e Incrementar el nimero de eventos culturales, civicos y deportivos

Objetivo 4 Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico

e Participar en proyectos de investigacion, con enfoque en inclusion, igualdad y

desarrollo sustentable

Objetivo 5 Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado, asi
como la cultura de emprendimiento, a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del

pais y acercar a los estudiantes y egresados al mercado laboral.

e Integrar el Consejo de vinculacién.
e Incrementar el numero de convenios o contratos en materia de registro y
proteccién de la propiedad intelectual con organismos y agencias nacionales e

internacionales realizados.

Objetivo 6 Mejorar la gestion institucional con austeridad, eficacia, transparencia y
rendicion de cuentas, a fin de optimizar el uso de recursos y dar mejor respuesta a

las demandas de la sociedad

e Lograr la certificacién del Sistema de Gestidn Integrado
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Glosario de siglas y acronimos

CB

CEA

SEAES

COARA

COPARMEX

DEI

DFT

DiGIE

DOF

PDI

POA

PRODEP

RIP

SEP

SGA

SGE

SGC

SNTE

SSST

TecNM

UASLP

Ciencia Basicas

Ciencias Econémico Administrativas

Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior
Coordinacién Académica Regién Altiplano

Confederacién Patronal de la Republica Mexicana

Diplomado de Educacion Inclusiva

Diplomado de Formacion de Tutores

Diplomado en Liderazgo y Gestion de Instituciones Educativas
Diario Oficial de la Federacién

Programa de Desarrollo Institucional

Programa Operativo Anual

Programa para el Desarrollo Profesional Docente
Representante Institucional del Programa

Secretaria de Educacion Publica

Sistema de Gestion Ambiental

Sistema de Gestion de la Energia

Sistema de Gestion de Calidad

Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién

Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

Tecnoldgico Nacional de México

Universidad Autonoma de San Luis Potosi
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